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Protokoll 3/07 

Protokoll från sammanträde med Högskoleverkets styrelse 

Sammanträdestid: 2007-04-18 
 
Sammanträdesplats: Högskoleverket 
 
Närvarande: Carl Bennet, ordförande 

Ingela Josefson, vice ordförande  
Sigbrit Franke, universitetskansler 
Lars Carlsson 
Ingrid Dahlberg  
Lars Ekedahl 
Niclas Sigholm  
Lotta Vahlne Westerhäll (§ 1– § 10) 
Irene Wennemo  
 
Carolina Johansson, personalföreträdare 
Jean-Pierre Zune, personalföreträdare 
 
Helena Lejon, vik. sekreterare  
Lennart Ståhle, kanslichef 
 
Eva Forsman (§ 6) 
Clas-Uno Frykholm (§ 10) 
Inga-Lill Hultin (§ 6) 
Gunilla Jacobsson (§ 8) 
Maria Lönn (§ 7) 
Britta Lövgren (§ 4 och § 9) 
Ragnhild Nitzler (§ 9) 
Cecilia Nordling (§ 8) 
Carin Rytoft Drangel (§ 5) 
 

Förhinder hade anmälts av Susanna Persson och Göran Sandberg. 
 



 
 

 

§ 1  Sammanträdets öppnande 
Ordföranden hälsade samtliga närvarande välkomna och förklarade sammanträdet 
öppnat. Under punkten Övrigt anmäldes underskrift av per capsulambeslut från den 12 
mars 2007.  
 

§ 2 Genomgång av föregående mötes protokoll 
Styrelsens sekreterare meddelade att den skrivelse som styrelsen beslutade sända in enligt 
§ 4b i föregående mötes protokoll fortfarande är under beredning på 
Utbildningsdepartementet. Protokollet lades till handlingarna. 
 

§ 3 Universitetskanslern informerar 
Universitetskansler Sigbrit Franke kommenterade och svarade på frågor bl.a. om den i 
förväg utskickade förteckningen över aktiviteter och beslut. 

Universitetskanslern informerade om att verket återkommande tar emot besök av 
lärosätesledningar från olika delar av landet. Syftet är bland annat att sprida information 
samt diskutera olika frågor av gemensamt intresse. Vidare meddelade Sigbrit Franke att 
24 av 26 möjliga lärosäten har ansökt om att få utfärda den nya civilekonomexamen. 
Verket har även ett fyrtiotal ansökningar om masterutbildningar under prövning. När 
det gäller utmärkelsen för särskilt framstående utbildningsmiljö har 33 avsiktsförklaringar 
om ansökningar inkommit.  

Universitetskanslern informerade också om att 17 personer har sökt tjänsten som 
universitetskansler. 

På en fråga från styrelsen svarade kanslern att hon regelbundet träffar den politiska 
ledningen vid Utbildningsdepartementet, främst statssekreterare Peter Honeth, men även 
utbildningsministern när behov finns. Vidare berättade Sigbrit Franke att Lars 
Leijonborg besökte Högskoleverket den 15 februari för att möta verkets personal, som 
även gavs möjlighet att ställa frågor till ministern.  

Avslutningsvis meddelade Sigbrit Franke att hon ombetts skrivit en artikel till den 
norska tidskriften Forskningspolitikk om den omfattande norska kvalitetsreform som 
successivt har utvärderats. Artikeln publicerades i nummer 1/2007.  
 

§ 4  Inför nytt avtal med SFS om studentrepresentation – 
upphävande av tidigare beslut 

Biträdande avdelningschef Britta Lövgren föredrog frågan. Bakgrunden är att 
Högskoleverket och SFS är i färd att skriva ett nytt avtal om studentrepresentation i 
verkets olika referensgrupper och bedömargrupper. En tidigare policy har beslutats av 
styrelsen, varför den behöver upphävas genom styrelsebeslut.  

Styrelsen beslutade att upphäva den tidigare policyn (reg.nr. 20-88600) och överlåta 
åt universitetskanslern att besluta om ett nytt avtal.  
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§ 5 Om Riksrevisionen och Högskoleverkets årsredovisning 
Carin Rytoft Drangel vid Riksrevisionen berättade om revisionens arbete samt om 
samarbetet med Högskoleverket inom ramen för effektivitetsrevisionen och den årliga 
revisionen. När det gäller den årliga revisionen arbetar Riksrevisionen ”enligt god 
revisionssed”. Man granskar och bedömer bl.a. om redovisningen är tillförlitlig, 
räkenskaperna rättvisande och ledningens förvaltning följer föreskrifter och beslut. 
Bedömningen av Högskoleverket är att myndigheten i allt väsentligt är välskött. För årets 
årsredovisning har Högskoleverket fått en ren revisionsberättelse. Universitetskanslern 
underströk att Högskoleverket mycket uppskattar dialogen med Riksrevisionen.  
 

§ 6 Åtgärder för att minska sjukfrånvaron på Högskoleverket 
Enligt tidigare begäran från styrelsen redovisade personalhandläggaren Eva Forsman de 
senaste siffrorna vad gäller sjukfrånvaro på Högskoleverket. Den totala sjukfrånvaron 
ökade med 1 procent mellan 2005-2006. Under 2006 var den totala sjukfrånvaron 4,4 
procent för Högskoleverket, att jämföra med 6 procent i genomsnitt för myndigheter 
inom ”arbetsliv, omsorg och utbildning” samt 4,7 procent bland samtliga rapporterande 
myndigheter. Av den totala sjukfrånvaron vid Högskoleverket avser 59,7 procent 
långtidssjukskrivning. Det handlar om ett fåtal sjukskrivna personer som ger ett stort 
procentuellt utslag. Eva Forsman redovisade även vilken typ av rehabiliteringsinsatser 
som genomförs. Verket har avtal med företagshälsovården Betania och man arbetar med 
konkreta åtgärder för att återföra personer i arbete. Det kan t.ex. handla om anpassade 
arbetstider eller arbetsuppgifter. Högskoleverket satsar också på det förebyggande arbetet 
i form av ett generöst friskvårdsbidrag, en friskvårdstimme i veckan samt en årlig 
friskvårdsdag med prova på-aktiviteter. Styrelsen uttryckte sig positivt om arbetet.  
 

§ 7 Stöd till studenter – en tematisk kvalitetsutvärdering av 
studievägledning, karriärvägledning och studenthälsa 

Högskoleverket har genomfört en tematisk kvalitetsutvärdering av hur lärosätena arbetar 
med studievägledning, karriärvägledning och studenthälsa. Utredaren Maria Lönn 
redovisade bedömargruppens preliminära rekommendationer för hur arbetet kan 
förbättras. En övergripande observation som bedömargruppen har gjort är att 
lärosätesledningarnas engagemang i och ansvarstagande för dessa frågor måste öka. 
Vidare behöver former för uppföljning och utvärdering utvecklas, 
användarundersökningar genomföras i större utsträckning och information om 
funktionerna förbättras. Bedömarna ger även specifika rekommendationer för de tre 
stödfunktionerna. Högskoleverket kommer att utse det lärosäte som kan påvisa det bästa 
arbetet totalt sett samt publicera en antologi med goda exempel från olika lärosäten. 
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Styrelsen ansåg att den tematiska utvärderingen är ett bra initiativ och en värdefull 
studie.  
 

§ 8  Studentspegeln år 2007 – uppföljning av Studentspegeln 
2003  

Utredaren Gunilla Jacobsson presenterade resultat från Studentspegeln 2007, en stor 
enkätundersökning bland landets studenter med syfte att försöka belysa utbildnings-
kvaliteten ur studenternas perspektiv. En motsvarande undersökning, med i princip 
likalydande frågor, publicerades 2002. Studenterna ger sin utbildning ett gott 
övergripande betyg, men ett antal problemområden framträder också. Bland annat 
uppger många heltidsstudenter att de lägger ned betydligt mindre tid på sina studier än 
heltid. Två av tio upplever att kraven som ställs på dem i utbildningen är för låga och 
hälften av alla svarande tycker att det är alltför lätt att bli godkänd. I diskussionen lyfte 
styrelsen bland annat fram frågan om kravnivån och antalet undervisningstimmar i 
anknytning till lärarnas arbetssituation och högskolornas ekonomi. Styrelsen ansåg vidare 
att det vore intressant med fördjupade studier utifrån det tillgängliga materialet, antingen 
av verket självt eller av lärosäten eller forskare.  
 

§ 9 Hur har det gått? 
Högskoleverket har i uppdrag från regeringen att årligen presentera en analys av de 
kvalitetsutvärderingar som genomförts. I år kommer rapporten, utöver resultaten av 2006 
års utvärderingar, att innehålla en sammanställning och analys av samtliga 
utvärderingsresultat under hela sexårsperioden. Biträdande avdelningschefen Britta 
Lövgren och utvärderingsexperten Ragnhild Nitzler tog upp några preliminära 
reflektioner över resultaten och vissa centrala frågeställningar. Styrelsen uttryckte sig 
uppskattande om rapportens övergripande fokus och pekade på ett antal frågor som 
skulle kunna vidareutvecklas i rapporten.  

Universitetskanslern uppmanade avslutningsvis styrelsens ledamöter att till nästa 
styrelsemöte fundera på eventuella behov av inspel till regeringen med utgångspunkt i 
rapportens resultat.  

 

§ 10  Frågan om möjliga kopplingar mellan Högskoleverkets 
utvärderingar och resurstilldelning  

Avdelningschefen Clas-Uno Frykholm föredrog huvuddragen i två promemorior rörande 
kopplingar mellan resurstilldelning och kvalitet (reg.nr 643-1707-07). Styrelsen lämnade 
värdefulla synpunkter.  
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§ 11 Nästa möte 
Styrelsen fastslog en ny tid för nästa möte. Mötet äger rum den 14 juni kl 10-15, i 
Högskoleverkets lokaler.  
 

§ 12  Övrigt 
Styrelsen skrev under det per capsulambeslut angående standardbehörighet för 
utbildning som leder till civilekonomexamen, som fattades den 12 mars 2007. 

Ordförande Carl Bennet meddelade att han avgår som ordförande i Högskoleverkets 
styrelse samt avtackades för sina insatser i styrelsen. Ingela Josefsson är tillförordnad 
styrelseordförande fram till dess att en ny ordförande utses av regeringen. 

 

§ 13 Mötets avslutande 
Ordförande Carl Bennet förklarade mötet avslutat. 
 
 
 
Vid protokollet 
 
 
Helena Lejon 
 
 
Justeras 
 
 
Carl Bennet    Sigbrit Franke 
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