Handelshogskolan 1 Stockholm

Kort om hogskolan

Handelshogskolan i Stockholm (HHS) &r en privat hogskola med knappt
tjugo procent av intakterna i statligt stod. HHS grundades 1909 pa initiativ
av det svenska naringslivet och med finansiering fran bl.a. K A Wallenberg.
Kontakterna med néringslivet ar alltjamt starka.

Handelshdgskolan har ett hogt anseende bade inom och utom Sveriges
grénser, och bedriver olika former av samarbeten med valrenommerade l&ro-
saten i andra lander. Hogskolan ar Sveriges representant i CEMS! och var
det forsta svenska larosate att bli fullt ackrediterat av EQUIS? (1999).

Det &r en liten hogskola sett till antalet studenter med cirka 1 800 regi-
strerade studenter, och soktrycket till platserna &r hogt.

Andel med hogutbildade foraldrar, nyborjare respektive ar, procent

|01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Handelshégskolan i Stockholm | - - - - 70
Jamforelsetal * - - - - 2,47

*Ett jamforelsetal éver 1 innebdr en hdgre andel &n genomsnittet for befolkningen i det huvudsakliga
rekryteringsomradet.

Andel med arbetarbakgrund, nybdrjare respektive ar, procent

|01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Handelshégskolan i Stockholm | - - - - 6
Jamférelsetal * - - - - 0,22

*Ett jamforelsetal under 1 innebdr en lagre andel &n genomsnittet for befolkningen i det huvudsakliga
rekryteringsomradet.

Andel med utlandsk bakgrund, nyborjare respektive ar, procent

|01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Handelshégskolan i Stockholm | - - - 17 13
Jamférelsetal * - - - 0,87 0,66

*Ett jamforelsetal éver 1 innebdr en hdgre andel &n genomsnittet fér befolkningen i det huvudsakliga
rekryteringsomradet.

Kélla: Registerdata SCB, bearbetning Hogskoleverket

! Community of European Management Schools, www.cems.org
2 European Quality Improvement System, www.efmd.org


http://www.cems.org
http://www.efmd.org

Handelshbgskolan har en stor dominans av nybdrjare med hogutbildade
foraldrar. Enbart sex procent av nybdrjarna 2005/06 hade arbetarbakgrund,
vilket i jamforelse med andelen i rekryteringsomradet ar mycket lagt. Det
finns ingen trend att folja eftersom uppgifter enbart finns for det senaste
aret, vilket i sin tur beror pa att antalet nyborjare arligen legat under gransen
for det antal som behandlas statistiskt.

Andelen studenter med utlandsk bakgrund &r hégre én andelen med arbe-
tarbakgrund, men utgor anda en relativt lag andel vid Handelshdgskolan i
forhallande till rekryteringsomradet.

Betréffande kvarvaro tva ar efter paborjade studier — sassom redovisas for
andra larosaten i den har utvarderingen — kan sagas att det inte syns nagra
signifikanta skillnader alls mellan studenter med hdgutbildade foréldrar och
studenter med lagutbildade foraldrar. Detta beror framfor allt pa att antalet
nybarjare arligen &r sa litet, men sannolikt ocksa pa att alla de som antas till
Handelshogskolan &r starkt motiverade och hogt presterande studenter.

Utbildningsutbud

Handelshogskolan har ett enda program, Civilekonomprogrammet (fran
och med 2007 heter det "Ekonomuthildningen”), och ger inga fristaende
kurser eller andra typer av utbildningar pa grundniva. Inga forandringar av
utbudet har skett sedan hogskolan grundades. Under de tva forsta aren laser
studenterna kurser i foretagsekonomi, nationalekonomi, juridik, statistik
och finansiell ekonomi, och under det tredje och fjarde aret fordjupar de sig
genom att valja en av fem inriktningar inom vilken de ocksa skriver sin upp-
sats. Utbildningen innehaller mycket schemalagd undervisning och studen-
terna laser alltid tva kurser parallellt. Hogskolan framhaller att professorer
undervisar dven forstadrsstudenterna.

Ingen hogskoleforberedande utbildning ges.

Forandringar under perioden

Fran hosten 2007 anpassar Handelshdgskolan ekonomutbildningen till Bo-
logna-modellen och ger istéllet tva program: ett kandidatprogram (tre ar)
och ett efterféljande masterprogram med ett antal inriktningar (tva ar). Nag-
ra inriktningar kommer att ges i samarbete med andra svenska och utldndska
larosaten.

Studentrekrytering

Under de senaste tio aren har Handelshdgskolan antagit ungefar 300 sokan-
de arligen. Av dessa brukar omkring 60 procent vara fran Stockholmsomra-

det och ytterligare 16 procent fran de andra tva storstadslanen. Fordelningen
mellan kdnen har de senaste aren legat pa ca 40 procent kvinnor och 60



procent man, vilket &r en avsevard minskning av mannens andel pa utbild-
ningen.

Det kravs i princip hogsta betygspoang for att bli antagen. Hosten 2006
ldg antagningsgransen pa 20,00.

Rekryteringsférutsattningar 2002-2005

Forutsattningarna for rekryteringen till Handelshdgskolan har inte forand-
rats namnvart under de senaste dren. FOr att kunna vara med och konkurre-
ra om att bli antagen maste den sokande ha hogsta betyg i nastan samtliga
kurser fran gymnasieskolan.

Av de studenter som fullféljer sin utbildning vid Handelshdgskolan har
6ver 90 procent fatt arbete tre manader efter examen och de har enligt rap-
porten "Civilekonomer i arbetslivet 2007”® den hdgsta ingangslénen bland
svenska ekonomer. Ungeféar 20 procent av studenterna valjer ett arbete ut-
omlands.

Allman verksamhet for rekrytering

Handelshogskolans strategi for rekryteringsarbetet ar att man vill na de bésta
studenterna i hela Sverige. Malsattningen ar att studenter som har toppbetyg
ska kénna till Handelshogskolan och att alla ska kdnna sig valkomna att
soka.

Rekryteringsarbetet bedrivs genom samarbete mellan antagningsenheten
och informations- och marknadsavdelningen. Dessa avdelningar tar till-
sammans fram arliga riktlinjer for hur ekonomutbildningen ska marknadsfo-
ras och hur rekryteringen av studenter ska ga till. Dessutom férekommer ett
nara samarbete med hogskolans studentkar.

Pa Handelshdgskolans webbplats finns en kort video med studenter som
berattar hur det ar att lasa pa HHS. Av de tre ar tva kvinnor och en man, tva
har svensk bakgrund och en har utldndsk bakgrund.

Under 2005/06 prévade HHS ett simuleringsspel i gymnasieklasser. Spe-
let speglar en produktionslinje fran borjan till slut och innebar majlighet att
ge en ny infallsvinkel pa &mnet ekonomi. Efter den positiva respons som
spelet mott anvénds det dven 2006/07.

Handelshdgskolan genomfor en veckolang introduktion som omfattar
alla nybdrjare och beskrivs som ditt forsta steg in i gemenskapen pa Han-
delshégskolan”. Forutom den obligatoriska inskrivningsdagen halls akade-
miska introduktionsdagar med foreldsningar och seminarier som ger verktyg
for de fortsatta studierna. Hogskolan ger ocksa forelasningar om stresshan-
tering, hogskolans alkoholpolicy samt hur man som student kan forhalla sig
till bilden av Handelshdgskolan och handelsstudenter. Introduktionsveckan
har obligatorisk nérvaro.

% Corman, Civilekonomerna 2006



Verksamhet for breddad rekrytering 2003-2005

Mangfald ar ett ledord i Handelshogskolans hela rekryteringsprocess, nagot
som man menar genomsyrar annonsering, verksamheten med studentambas-
saddrer, antagningsbroschyrer m.m. I riktlinjerna for rekryteringen skriver
hogskolan att "genom breddad rekrytering kan ekonomutbildningen pa sikt
fa en mer heterogen studentgrupp vilket ar en viktig kvalitetsfraga for hela
Handelshogskolan”. De larosaten som man jamfor sig med i Europa och
Nordamerika har kommit langt i dessa fragor, och om Handelshégskolan
ska leva upp till sin stréavan att hélla "internationell toppklass” kréavs enligt
hdgskolan ett aktivt arbete for att bredda studentsammansattningen.

Handelshdgskolan &r noga med valet av de cirka 20 studentambassadorer
som hjalper till att formedla bilden av Handelshdgskolan mot gymnasieele-
ver. Stravan ar att denna grupp ska vara sa heterogen som mojligt, och de
utbildas i bl.a. mangfaldsfragor. Ambassaddrerna besoker ocksa omraden
och skolor varifran HHS har fa eller inga studenter — framst finns de i Norr-
land.

Rinkeby Business Lab &r ett samarbetsprojekt med Rinkebyskolan med syf-
te frdmst att forbéttra elevernas studieprestationer och ge dem behdrighet till
gymnasieskolan, men projektet &r dven tankt att fradmja elevernas och Han-
delsstudenternas personliga utveckling. Eleverna far bland annat en mentor
fran HHS och mojlighet att starta ett foretag i arskurs nio.

Studenter som forebilder, var benamningen pa ett projekt som drevs via
Stockholms akademiska forum (StAF) mellan 2002 och 2004. Projektet
omfattade delar som ”Skugga en student”, laxlasningshjalp och en mang-
faldsutstallning, och finansierades med medel fran Rekryteringsdelegationen.
I Skugga en student fick 2 000 gymnasieelever fran sex olika gymnasieskolor
information om hdgskolestudier och erbjudande om att skugga en student
fran ett av de universitet/hogskolor som deltog i satsningen. Ungefar 40
procent av de deltagande eleverna kom fran en icke-akademisk hemmiljo.
Handelshogskolan har fortsatt att erbjuda gymnasieelever att skugga en
handelsstudent och annonserar aktiviteten pa sin webbplats.

Olika barn leka bast. Under 2003 och 2004 genomfordes tva temadagar
med ett nittiotal studievagledare, ocksa med medel fran Rekryteringsdelega-
tionen. Syftet var "att visa att Handelshdgskolan bedriver en bra utbildning
for alla studenter oavsett bakgrund samt att vacka deltagarnas tankar kring
hur de sjélva kan arbeta med mangfaldsfragor.” Dessa temadagar har foljts
upp med besok pa gymnasieskolor. Inom projektet har ocksa genomforts
"Bli Handelsstudent for en dag”, dar intresserade gymnasieelever bjdds in
for att se hur en dag som student kan se ut.

Reell kompetens och alternativt urval

Handelshogskolan antar varje ar ungefar 30 studenter i en kvotgrupp kallad
sarskilda meriter. En forutsattning for att antas ar att den sokande uppfyller



behorighetskraven och har ett avgangsbetyg pa minst 18,0. Med sarskilda
meriter menas framstaende prestationer inom konst, musik, idrott, teknik,
humaniora eller entreprendrskap genomforda parallellt med gymnasieskolan.
Syftet med antagningen pa sarskilda meriter ar att kunna paverka i riktning
mot en breddad studentpopulation samt att erbjuda sékande mojligheten att
antas pa andra meriter an enbart betyg och hogskoleprovsresultat.

Uppfdljning och utvardering
Handelshogskolan distribuerar varje ar en enkét till nybdrjarna som bland
annat innehaller fragan om vilka som paverkat dem att soka till just Han-
delshdgskolan. En Klar majoritet séger att de uppmuntrats av foraldrar eller
vanner. Slutsatsen som hdgskolan drar &r att detta gor det svarare att na
potentiella studenter vars omgivning inte k&nner till Handelshdgskolan.
Handelshdgskolan gor en uppféljning av nyborjarna efter en termins stu-
dier. De som da inte tagit nagra podng kontaktas och erbjuds studievégled-
ning. Denna process upprepas vid bérjan av termin tre, da de som tagit fa
poéng kontaktas.

Hdogskoleverkets beddmning

Utfall i forhallande till forutsattningar

Handelshogskolan i Stockholm préglas av tradition och en kénsla av gemen-
skap. Foljaktligen forekommer fa experiment med utbildningsutbudet, var-
ken i syfte att férnya hogskolan eller for att rekrytera nya grupper av studen-
ter. Malet &r att rekrytera de basta studenterna. Hogskoleverket staller sig
tveksamt till att de basta studenterna endast finns koncentrerade i den snéva
sociala grupp som i dag dominerar vid hdgskolan. Det finns alltsa formodli-
gen vinster for Handelshdgskolan att gora pa att forma icke-traditionella
grupper att soka, vilket hdgskolan dven patalar i sitt arbete med breddad
rekrytering.

Vissa forandringar har anda uppnatts, exempelvis en nagot jamnare kons-
fordelning bland studenterna pa senare ar.

Hur man arbetat med breddad rekrytering

Den informationssatsning for studie- och yrkesvagledare som genomforts ar
definitivt ett steg i ratt riktning. Att gymnasieelever tidigt blir informerade
om vad som krévs for att bli antagen, och inte utsatts for forestaliningar om
"vilka som gar pa Handels”, kan sannolikt paverka ansokningsbeteendet.
Aven aktiviteten "Skugga en student” och projektet med Rinkebyskolan kan
bidra till att modifiera bilden av Handelshdgskolan, i riktning mot ett ut-
bildningsalternativ for fler. Vad som krévs for att verkligen paverka attityder
ar formodligen faktiska férandringar inom rekryteringsmonster.



Antagningen pa sarskilda meriter &r en alternativ vag in pa Handelshdg-
skolan som eventuellt skulle kunna utnyttjas i hogre grad. ldag antar man
cirka tio procent den végen, fast man numera har mojlighet att anta 20 pro-
cent av studenterna pa alternativt urval och anvanda antagningskriterier som
ar vardefulla i utbildningen och borgar for hog kvalitet.

I sitt enkatsvar till Hogskoleverket forklarar Handelshdgskolan att den ab-
solut storsta selekterande faktorn avseende social och etnisk bakgrund &r
betygskraven vid antagningen. | de fall hogskolan genomfor lottningsforfa-
rande finns ingen kontroll for hur manga av de aktuella minoritetsgrupperna
som har 20,0.

En annan svarighet som larosatet beskriver, och som naturligtvis ocksa
ligger bakom de hdga betygsnivaerna, ar att Handelshdgskolan betraktas
som ett hogstatuslarosate. Detta kan avskrécka vissa personer att soka. | sam-
tal som hogskolan fort med gymnasieelever har det framkommit att de av
sina studievagledare blivit avradda fran att séka till Handelshégskolan med
motiveringen att de "inte skulle passa in”.

I olika informationsmaterial fran Handelshdgskolans lyfts gemenskapen
fram som nagot mycket positivt. Vi kan formoda att den bidrar till de fa
avhoppen. Om den &r generds och inkluderande kan den &ven fungera som
en positiv kraft for de studenter som inte fran borjan kianner sig hemma i
miljon och darmed férhindra avhopp samt gynna erfarenhetsutbyte.

Det fortsatta arbetet

Hdogskoleverkets uppfattning ar att Handelshdgskolan har skaffat en stor
kunskap om savél orsakerna till snedrekryteringen som vad som skulle beho-
vas for att fordndra den.

De utatriktade projekten riktade mot grundskolan och gymnasieskolan
finns det sa vitt Hogskoleverket kan bedéma goda skal att fortsatta med och
att ytterligare utveckla. I det arbetet kan det vara fruktbart att férutom stu-
dentambassaddrer aven anvanda alumner for att na ut till potentiella studen-
ter.

Handelshdgskolan har konstaterat att familj och natverk ar mycket viktiga
for studenternas val, och att detta gor det svarare att na icke-traditionella
Handelsstudenter. Det skulle kunna vara vérdefullt for Handelshdgskolan
att utveckla rekryteringsaktiviteter for att kunna utnyttja de andra kanaler
som studenterna identifierat som viktiga for deras val. Hogskolan skulle
dven kunna utveckla bade omfattningen och genomférandet av antagnings-
vagen "sarskilda meriter”.



