


Uppdrag och kontakter

Universitetens och hogskolornas samverkan med omvirlden ar bred och berér manga omra-
den. Utbildning och forskning som utférs pa uppdrag, holdingbolag, doktorander och lirare
som ocksa ar verksamma utanfér hégskolan samt utvecklingscentra for lararutbildning och

skola ar exempel pa kontakter mellan hogskola och omvarld.

« Lars Holmberg

Nasta rast
Teknik: Black och akvarell



UNDER DE SENASTE tio aren har universitetens och hég-
skolornas samverkan med det omgivande samhillet utveck-
lats avsevirt. Flera intressenter har tillkommit och nya mo-
tesplatser mellan hégskola och omvirld har skapats. Nume-
ra dr samverkan ett forhéllningssice som ir vil integrerat i
forskning och utbildning. Det ir svart att beskriva denna
utveckling i sin helhet, men nigra nedslag kan goras.
Uppdragsforskning och lirositenas verksamhet for att
stddja kommersialisering — vilket bland annat sker genom
holdingbolag — ir exempel pd samverkan som leder till kun-
skapsutveckling och tillvixt. Kunskapsutbyten mellan hog-
skola och omvirld sker ocksa via doktorander som ir anstill-
da utanfér lirositet och via ldrare som har sin huvudsakliga
verksamhet utanfér hgskolan. Uppdragsutbildning och re-
gionala utvecklingscentra bidrar till att genom samverkan
forbdtera utbildningen. Via regionala utvecklingscentra sker
dessutom verksamhet for att utveckla grund- och gymna-

sieskolan.

Uppdragsforskning minskar
nagot

Uppdragsforskning dr ett mict pd sambhillets efterfrigan
pd insatser frdn universitet och hdgskolor. Det dr ocksé ett
verktyg for kunskapséverforing mellan hogskola och sam-
hille. Utéver rena forskningsuppdrag kan uppdragsforsk-
ning vara annat arbete som kriver vetenskaplig kompetens,
sasom tekniskt utvecklingsarbete och utredningar. Genom
avtal fastslas hur stort inflytande uppdragsgivaren har dver
verksamhetens planering och genomférande samt ritten att

disponera forskningsresultaten.
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Intéakter av uppdragsforskning (2006 érs pris). Uppdragsforskningen mins-
kade nagot det senaste aret, men har under en tioarsperiod 6kat mer 4n forsk-
ningsverksamheten i genomsnitt. Ar 2006 utgjorde intdkter av uppdragsforsk-
ning sju procent av de totala intdkterna till forskning och forskarutbildning.
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Ar 2006 redovisade 30 universitet och hogskolor intikter
av uppdragsforskning. Det ir framfér allt de dldre universi-
teten som bedriver uppdragsforskning i nigon storre skala.
De samlade intikterna av uppdragsforskning uppgick till to-
talt 1,7 miljarder kronor &r 2006. Det ir en liten minskning
jimfore med foregdende dr, men sett i ett lingre perspektiv
har uppdragsforskningen dkat. Under de senaste tio aren
har intikterna av uppdragsforskning 6kat med 72 procent
omriknat till fasta priser. Intikterna av uppdragsforskning
har dirmed 6kat betydligt mer dn de totala intikterna for
forskning och forskarutbildning, vilka 6kat med 20 procent
under de senaste tio dren.

Uppdragsforskning utgér dock fortfarande en forhéllan-
devis liten del av forskningsverksamheten vid universitet och
hégskolor. Ungefir sju procent av de totala forskningsintik-
terna till universitet och hdgskolor var intikter av uppdrags-
forskning 4r 2006.

Drygt 40 procent av ldrositenas intikter av uppdrags-
forskning kommer fran foretag. Statliga myndigheter samt
kommuner och landsting ir andra stora uppdragsgivare. De
stod for 27 respektive 18 procent av intikterna av uppdrags-

forskning &r 2006.

14 lirosaten har holdingbolag

Holdingbolag ir en typ av forvaltningsbolag vars verksam-
het huvudsakligen bestar i att dga andra foretag och att utéva
ett aktivt igande i dessa. Under 1994/95 inrittade regeringen
holdingbolag vid elva universitet och hagskolor, i syfte att
oka forutsittningarna for forskare act kommersialisera sina
forskningsresultat. Under 2002 bildades holdingbolag vid
ytterligare tre lirositen.

Sammanlagt har regeringen hittills avsatt 79 miljoner
kronor for bildandet av holdingbolag vid universitet och
hégskolor. I den ekonomiska varpropositionen f6r 2007 av-
sitts resurser for att bilda ytterligare holdingbolag.

Enligt den kartliggning som holdingbolagsutredningen
gjorde under 2006 bedriver holdingbolagen idag tva typer
av verksamheter. Den ena — och den viktigaste — handlar
om kommersialisering av forskning, vilket framfér allc av-
ser start av nya foretag, men dven immaterialrittsskydd och
forsiljning eller licensiering av dessa rittigheter. Den andra
typen av verksamhet dr allmidnna entreprenéraktiviteter si-
som fastighetsforvaltning, allminna entreprendrskurser och
utvecklingsprogram for lirositets personal. I viss man fore-
kommer ockséd kommersiell fortbildning och vidareutbild-

ning, uppdragsforskning och férlagsverksamheter.



Antal Antal
Tilldelat kapital, dotter- intresse-
miljoner kronor bolag bolag

Inrittade 1994/95

Uppsala universitet

B N N " R ¥ I ¥, B ¥, B« N = B )

Lunds universitet
Goteborgs universitet
Stockholms universitet
Umea universitet
Link&pings universitet
Karolinska institutet

Kungl. Tekniska hégskolan
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Lulea tekniska universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
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Hégskolan i Halmstad

Inrattade 2002

Karlstads universitet 5 | |
Hégskolan i Boras 5 2 |
Hogskolan Kristianstad 5 | 0

Summa 79 39 25

Holdingbolag vid universitet och hogskolor. Tilldelat kapital (miljoner
kronor) samt dgande i dotterbolag (mer @n 50 procent dgande) och i intresse-
bolag (mer dn 20 procent dgande). Holdingbolagsliknande konstruktioner finns
dessutom vid stiftelsehégskolorna Chalmers tekniska hégskola och Hégskolan
i Jonkoping.

Kalla: Holdingbolagsutredningen 2006.

Verksamhetens omfattning och organisation skiljer sig
mellan olika holdingbolag. Antalet dotter- och intressebo-
lag varierar mellan nirmare tio till inga alls. I en del fall
bedrivs en stor del av verksamheten i sjilva moderbolaget i
stillet for i dotterbolag. Ett flertal av holdingbolagen saknar
helt anstillda medan andra kan ha uppit 25-30 anstillda,
inriknat anstillda i dotterbolag. (Se vidare Holdingbolags-
utredningens rapport till regeringen z‘ftgiz'rder for en effekti-
vare holdingbolagsstruktur)

Aven lirositen som inte har holdingbolag arbetar med
att stddja kommersialisering av forskningsresultat och idéer.
Mainga lirositen har inkubatorer som tillhandahéller rad-
givning, arbetslokaler och finansiering. Det finns ocksé s&
kallade drivhus som arbetar fér att stotta studenter att starta
foretag och utveckla idéer under sin studietid. Yeterligare
stéd for kommersialisering utgor de utbildningar i entre-
prenorskap som minga lirositen anordnar i samarbete med

niringslivet.

Naiastan alla larosaten
bedriver uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning ir ett verktyg f6r att mota arbetsgiva-
res behov av kunskap och kompetens pa kort sikt, och den

fyller samtidigt en funktion f6r kompetensutveckling och
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Intéakter av uppdragsutbildning (2006 ars pris). Uppdragsutbildning utgér
i genomsnitt fem procent av de sammantagna intakterna till grundutbildning.

livslingt lirande i samhillet. Efterfrigan pid uppdragsut-
bildning och erfarenheter frin denna bidrar dessutom till
att ge ldrositena kunskap for att férindra den reguljira ut-
bildningen.

I stort sett alla universitet och hégskolor bedriver upp-
dragsutbildning, men av mycket varierande omfattning. Vid
vissa ldrositen forekommer i stort sett ingen uppdragsutbild-
ning alls, exempelvis vid flera av de konstnirliga hdgskolor-
na. Ar 2006 uppgick universitetens och hogskolornas sam-
lade intikter av uppdragsutbildning till 1,1 miljarder kronor.
Omriknat till fasta priser har intdkterna av uppdragsutbild-
ning minskat ndgot de tva senaste dren.

I jimférelse med den reguljira grundutbildningen 4r upp-
dragsutbildningen av liten omfattning. Den senaste tiodrs-
perioden har intikter av uppdragsutbildning utgjort 5-6
procent av de totala intdkterna till grundutbildning.

Uppdragen kommer framfér allt frin offentlig sektor.
Statliga myndigheter, kommuner och landsting samt stat-
liga universitet och hégskolor stod for tre fjirdedelar av uni-
versitetens och hdgskolornas intikter av uppdragsutbildning

ar 2006.

Doktorander anstallda
utanfor larosatet

Kontaktytor mellan hégskola och omvirld skapas ocksa ge-
nom forskarstuderande som gar forskarutbildningen samti-
digt som de dr verksamma inom niringslivet eller i offentlig
sektor.

Héstterminen 2006 fanns totalt 18 ooo aktiva doktoran-

der registrerade i forskarutbildning. 2 100 av dem var under
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terminen anstillda utanfor hogskolesektorn, men bedrev
forskarutbildning inom sin anstillning. Dessutom fanns
nistan 1100 likare som ignade sig 4t forskarutbildning
inom anstillningen. Det innebir att ungefir 18 procent av
doktoranderna var anstillda utanfor lirositet. Det 4r en ni-
got hégre andel av minnen (19 procent) 4n av kvinnorna (17
procent) som finansierar sin forskarutbildning genom en an-
stillning utanfor hégskolan.

Omriknat till heltidspersoner finansierade 11 procent av
doktoranderna hostterminen 2006 sina forskarstudier via en

anstillning utanfor hogskolesektorn.

Adjungerade larare vanligast
vid universiteten

Lirare som undervisar i hdgskolan men som har sin hu-
vudsakliga verksamhet i niringslivet eller i offentlig sektor
medverkar till att 6ka kunskapsutbytet mellan hégskola och
omvirld.

Ar 2006 fanns nistan 1 100 adjungerade lirare anstillda
vid Sveriges universitet och hogskolor. De anstills pé deltid
antingen som professorer, lektorer eller adjunkter, beroende
pa kompetens. Vanligast ir att adjungera professorer till 13-
rositena, och det férekommer mest vid universiteten. Ad-
jungerade lektorer ir mindre vanligt och finns nistan ute-
slutande vid universiteten. Adjungerade adjunkter finns di-
remot sdvil vid ett antal stdrre universitet som vid hogskolor
utan vetenskapsomrade och vid konstnirliga hégskolor samt
vid enskilda utbildningsanordnare inom virdomradet.

Lirositena kan ocksd vilja att for en begrinsad tid knyta
till sig strategisk kunskap genom artt anstilla gistprofesso-
rer, gistlekrorer eller gistadjunkter. De kommer i minga fall
frin andra lirositen, ofta frin andra linder och innebir dir-
med en kanal for kunskapsoverforing. Ar 2006 fanns cirka
300 gistlirare anstillda, varav 6ver hilften var professorer.
Ytterligare en méjlighet for lirositena att ta in kompetens

utifrdn 4r genom gist- och timlirare.

Varav Andel

Totalt antal adjungerade adjungerade
Professorer 4874 649 13%
Lektorer 7167 192 3%
Adjunkter 7275 236 3%
Summa 19 316 1077 6%

Totalt antal larare per tjinstekategori samt andel adjungerade larare
ar 2006. | tabellen ingar samtliga adjungerade lirare, dvs. dven sadana som inte
far 16n fran lirositet och som dirmed normalt inte ingar i personalstatistiken.
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Utveckling av lararutbildning
och skola

Universitet och hdgskolor som bedriver lirarutbildning har
regeringens uppdrag att medverka i regionala utvecklings-
centrum (RUC). Dessa centrum ir samarbetsformer mellan
framfor allt lirositena och kommuner i regionen kring fra-
gor som ror utvecklingen av lirarutbildningen, kompetens-
utveckling av lirare och skolutveckling.

Det finns ett tjugotal RUC runt om i Sverige. De ilds-
ta organisationerna har bedrivit verksamhet under cirka ett
decennium. Organisationsformerna ir mycket varierande. I
vissa fall bedrivs verksamheten mycket decentraliserat utan
fast personal eller med endast en projektledare, i andra fall
finns en mer sammanhallen organisation med flera anstill-
da. Finansieringen av verksamheten sker pa olika sitt. I en
del fall ir uppdragsutbildning och projektverksamhet en
viktig inkomstkilla, i andra fall bidrar de nirliggande kom-
munerna med medel.

Det ir skolans och lirarutbildningens behov som star i
fokus. Alla centrumen har en lang rad samverkansprojekt pa
detta omrade. Den nira kopplingen till och ansvaret f6r den
verksamhetsforlagda utbildningen inom lirarutbildningen
ir en central uppgift, och den leder till samverkan med
kommuner och skolhuvudmin ocksé nir det giller kompe-
tenshojande insatser, t.ex. matematiksatsningar. Aven andra
konkreta insatser for lirarutbildningen gors, sisom samarbe-
te med linsarbetsnimnden f6r att anordna utbildningar mot
lirarexamen for arbetslésa akademiker. Fragor om forskning
och utvecklingsarbete med inriktning pi skolans behov ir
ocksa viktiga, och mdnga RUC samverkar med utbildnings-
vetenskapliga kommittén inom Vetenskapsridet.

Centrumen ir till viss del ocksa engagerade i samverkans-
aktiviteter som inte direkt ligger i anslutning till lararutbild-
ningen. Exempel finns p& RUC som har varit engagerade i
att hjilpa foretag eller organisationer med viss kompetens-
utveckling, eller har varit engagerade for att introducera en-
treprendrsfrigor i skolor. (Se vidare Hogskoleverkets PM om

regionala utvecklingscentrum, reg.nr. 61-3528—06.) H





