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Det andra aret av nationella utvirderingar inom ramen for
kvalitetsgranskningssystemet dr nu avslutat. I 11 rapporter
omfattande 264 granskningar av grund- och forskarutbild-
ning redovisas resultaten frén utvirderingarna. Samtidigt
har den andra omgéngen av bedémningar av lirositenas
kvalitetsarbete avslutats. De sammanlagda kvalitetsgransk-
ningarna utgdr ett imponerande arbete som involverat dels
personer frin lirositena — lirare, studenter, doktorander,
kvalitetsansvariga, ledningar for lirositen, dels Hogskolever-
kets personal. T arbetet har ocksd bedémare som representerar
dmnesexperter och avnidmare frén sivil Sverige som andra
linder medverkat.

I forsta delen redovisas erfarenheter frin den andra om-
géngen kvalitetsarbetsbeddmningar varvid jimforelser gors
med den forsta bedomningsomgéngen. I redovisningen besva-
ras frigan: Hur ldngt har lirositena kommit i utvecklingen

av ett systematiskt kvalitetsarbete? Den andra delen av skrif-

ten handlar om de nationella utvirderingarna av imnen och
program. Hur har arbetet med utvirderingarna utvecklats?
Hur kvalitetssikras arbetet? Vad visar utvirderingsrapporter-
na? Vilka forindringar har kvalitetsgranskningarna bidragit
till? I en avslutande del diskuteras generella resultat fran kvali-
tetsgranskningarna.

Det ir vér tro och férhoppning att den sammanfactande
analys som hir presenteras ska ge ytterligare stimulans till en
fortsate diskussion och ett fortsatt agerande pd olika nivder i
hagskolesektorn — allt for att utbildningen inom véra svenska

ldrositen ska utvecklas till att bli innu bittre in den redan ir.

/v”

¢ SIG T FRANKE
UNIVERSITETSKANSLER
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Denna skrift innehéller en analys av den andra avslutade
omgangen av Hogskoleverkets kvalitetsarbetsbedémningar
pa ldrositesnivd och det andra drets imnes- och programut-
virderingar i det sexdriga kvalitetsgranskningssystem, som
startade ar 2001.

33 av 39 ldrositen har genomgdtt tvd granskningar av
sitt kvalitetsarbete. Av de bedomda lirositena har de flesta
dstadkommit férbittringar av sitt kvalitetsarbete mellan forsta
och andra bedémningen. Det dr dock endast fyra lirositen
som har utvecklat ett helt sjilvreglerande kvalitetsarbete i
bemirkelsen att de arbetar utifrin en struktur, dir faserna
planering, implementering, uppfsljning, utvirdering och
forbictring foljer pd varandra. Nigra kvalitetsbedomningar i
nuvarande form kommer inte att genomféras under den pe-
riod som dmnes- och programutvirderingarna pagér (t.o.m.
ar 2000).

130 bedémare har, tillsammans med Hogskoleverkets
utredare, genomfort 264 granskningar av grund- och forskar-
utbildning i imnena antikens kultur och samhillsliv, egypto-
logi, arkeologi, historia, ekonomisk historia, miljovetenskap,
miljoteknik, miljo- och hilsoskydd, kemi, socialt arbete, sla-
viska sprik och Ost- och Centraleuropakunskap, baltiska och
keltiska sprak samt utbildningar som leder till sjsingenjors-,

sjokaptens-, socionom- och hégskoleingenjorsexamen.

Resultaten visar att de flesta utbildningar héller god kva-
litet, vilket 4r ett gott betyg till landets lirositen. Ett antal
examensritter har dock ifrdgasatts. Flera av de problem som
konstaterades redan forra aret dterkommer iven i ar. Det
handlar om brist pa resurser, lirarnas tunga arbetssituation,
smiimnesproblematik, minskande rekryteringsunderlag till
flera utbildningar, olika villkor for forskarstuderande och
kursvirderingar som inte fungerar som de ska.

Vid &terforingskonferenser, i handlingsplaner som Hog-
skoleverket har begirt in och av frigor till kvalitetsansvariga/
kvalitetssamordnare har verket fitt information om att utvir-
deringarna bidrar till en rad férbittringar. Utvirderingarna
sdgs ocksd bidra till en storre medvetenhet om kvalitetsfragors
betydelse och ett allt mer medvetet kvalitetsarbete.

Hagskoleverket arbetar kontinuerligt med att kvalitets-
sikra och vidareutveckla utvirderingarna. Under 2002 har
studier om utvirderingsmodellen tagits fram och ett méte
med verkets internationella ridgivande grupp, The Advisory
Board, har d4gt rum. Sirskilda seminarier med kvalitets-
ansvariga/kvalitetssamordnare med studenter respektive med

doktorander har ocksé genomfores.
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Bakgrund

Ett framtridande karaktirsdrag i 1993 ars hogskolereform ir
den omfattande dverflyteningen av ansvar och befogenheter
frin statsmakterna till lirositenas ledningar. Varje lirosite
fick i och med reformen ett eget ansvar for att finna former
for ate sikra och utveckla kvaliteten i sin verksamhet. Som ett
stod i detta arbete har Hogskoleverket sedan 1995 granskat
kvalitetsarbetet vid de svenska lirosdtena. Granskningarna
har samtidigt utgjort en del av statsmakternas kontroll och
uppfoljning av hégskolans verksamhet. Det ir viktigt att
understryka att Hogskoleverkets kvalitetsarbetsbedémningar
inte i forsta hand har fokuserat pa kvaliteten i verksamheten
utan snarare pa de dcgirder, strategier, metoder och system
som hogskolan bygger upp for att garantera den.

33 av 39 ldrositen har sedan 1995 genomgart tvé gransk-
ningar av sitt kvalitetsarbete."! De forsta kvalitetsarbets-
granskningarna gjordes under &ren 1995-1998. Under dren
1999-2002 har en uppféljande omging genomférts. De
senare granskningarna har i huvudsak haft tre syften. De har
for det forsta varit inriktade pd att f6lja upp de rekommen-
dationer som gavs i bedomningsrapporterna frin den forsta
omgangen. Fér det andra syftade de till att underséka hur
l&ngt larositena har ndce i act bygga upp ett system for sjilv-
reglering. For det tredje var ambitionen att bedéma i vilken
utstrickning larositenas kvalitetsarbete hade ficc genomslag
i hela organisationen.

Haogskoleverket lit genomféra tvd utvirderingar av den

forsta bedomningsomgéngen: dels d& omgéngen hade kom-

mit halvvigs?, dels d4 en extern granskning gjordes av samtli-
ga publicerade rapporter mellan 1995 och 1998°. Motsvarande
redovisningar gors nu fo6r den andra omgangen. I skriften
Hur har der gitt? Hogskoleverkets kvalitetsgranskningar dr 2001
presenterades bl.a. en halvtidsanalys av de uppféljande gransk-
ningarna. Den omfattade drygt hilften av lirositena. I halv-

tidsanalysen berérdes i huvudsak foljande aspekeer:

» Metoden: Konsekvenser av de forindringar som gjordes
infér andra omgéngen avseende bedémningarnas genom-
forande.

» Resultaten: Hur utvecklat dr det systematiska kvalitets-
arbetet vid universiteten och hégskolorna?

» Framtiden: Hur bor fortsittningen se ut for kvalitets-

arbetsbedémningarna?

Under 2002 har ytterligare 16 granskningar genomférts. Den
andra omgangen kvalitetsarbetsbedomningar har dirmed
avslutats. I den hir skriften kommer dirfér de halvtidsre-
sultat som presenterades i Hur har der gire? Hogskoleverkets
kvalitetsgranskningar dr 2001 att foljas upp och kompletteras.
Framstillningen innehaller jimférelser mellan den férsta och
andra bedémningsomgangen. Den avslutas med ett reflekte-
rande resonemang kring ett antal principiella frigor. Underla-
get for denna framstillning 4r, utéver de 33 granskningarna
frin den andra bedémningsomgangen®, svaren pa ett antal
fragor som skickats till kvalitetsansvariga/kvalitetssamordnare

vid samtliga ldrositen.

1. Sodertorns hogskola har inte genomgétt nigon kvalitetsarbetsgranskning och Malmé hégskola, Hogskolan pa Gotland, Konstfack, Lirarhog-
skolan i Stockholm samt Handelshogskolan i Stockholm har enbart genomgétt en granskning.

2. Kvalitetsarbete — ett sitt att forbittra verksamhetens kvalitet vid universitet och hogskolor?

3. Stensaker, B., Dom, diagnose, dialog?

4. For rapporterna se Referenser.



Metod

Med eller utan platsbesck

Bedémningarna i den andra omgingen har genomforts med
en forenklad ansats, jimfort med den férsta omgingen. Li-
rositena har ficc vilja mellan tv4 varianter — med eller utan
platsbesck. I den traditionella varianten utgérs bedomargrup-
pens underlag sdvil av lirositets sjdlvvirdering som av de
iakttagelser den gor under ett par dagars platsbessk. I den
forenklade varianten fors flera (tvi—fyra) lirositen samman.
De gor var sin sjilvvirdering men platsbessken ersitts med
ett kortare méte med lirositenas ledningar for att diskutera
oklarheter och inhimta kompletterande uppgifter. Cirka hilf-
ten av lidrositena valde den forenklade modellen.

En majoritet av bedémarna och ett flertal lirositen anser
att den forenklade metoden ir ofullstindig. Man framhél-
ler att avsaknaden av platsbesok minskar méjligheterna att
gora en ritevisande granskning och att métena med lirosi-
tenas ledningar pd intet sitt kan ersitta platsbesoken. Vissa
bedémare papekar dock att ”den forenklade modellen kan
anvindas dé berorda lirositen kommit en bit pa vig i sitt
arbete med att skapa och integrera ett kvalitetssystem”. En
annan beklaglig konsekvens av den férenklade modellen ir
att sjilvvirderingarna generelle har blivit simre férankrade
inom verksamheten och i flera fall enbart speglat ledningens
perspektiv.

De flesta kvalitetsansvariga uttrycker sig dock i positiva
ordalag om kvalitetsarbetsbedomningarna, dven om flera sam-
tidigt vill framhalla att de dubbla kraven — dvs. att medverka
i bide amnes- och programutvirderingar och kvalitetsarbets-

bedémningar — ir betungande.
Bedomargrupper

Bedomargrupperna har, liksom i férsta omgangen, varit sam-

mansatta av personer i ledande stillning inom universitet och
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hégskolor, representanter for yrkeslivet samt scudenter. Fol-

jande tabell visar det totala antalet bedsmare 1999-2002.

Tabell I: Bedomargruppernas sammansattning 1999-2002.

Hogskolere-  Yrkeslivs-

presentanter féretridare  Studenter Totalt

Mian Kvinnor Mién Kvinnor Mién Kvinnor Mian Kvinnor
Antal
bedomare 47 31 21 7 16 16 84 54

Sammantaget har 138 personer medverkat under denna andra
cykel av kvalitetsarbetsbedémningar. Av dessa var 78 repre-
sentanter for universitet och hogskolor, 28 yrkeslivsforetridare
och 32 studenter. Av de 78 lirositesforetridarna utgérs ca

tvd tredjedelar av nuvarande eller férutvarande rektorer och
prorektorer. Flera bedémare frén lirositena har tidigare delta-
git i imnesutvirderingar eller examensritesprovningar. Varje
grupp har dessutom innehéllit minst en person som medver-
kat i den forsta bedémningen av det aktuella lirositet.

De utlindska inslagen i bedémargrupperna ir fa. Totalt
har elva personer frin Norge, Danmark och Finland deltagit.
I detta hinseende har det nordiska perspektivet varit klart
bittre foretritt i imnes- och programutvirderingarna. Min
dominerar totalt sett beddmargrupperna (84 min respektive
54 kvinnor). Mest skev ir fordelningen mellan min och kvin-
nor bland yrkeslivsforetridarna, vilket framfor allt beror pa

svarigheter att rekrytera kvinnor frn niringslivet.

Slutsatser

Vad sdger rekommendationerna?

Ett sdtt att fi en uppfattning om kvalitetsarbetets genomslag i
ldrositenas verksamheter dr att studera rekommendationerna i
den andra bedémningsomgingens rapporter och jimfora dem
med dem som gjordes i den forsta. I det foljande presenteras ett

antal observationer och iakttagelser utifrin en sidan jimforelse.



Man kan f6rst och frimst konstatera act f6rindringarna
betriffande vilken typ av rekommendationer som ges dr smd.
I den f6rsta omgdngen kommenterades ofta ledningens roll
samt planerna for att utarbeta mél for kvalitetsarbetet. Det
dr naturligt d& lirositena vid denna tidpunke befann sig i
det inledningsskede av kvalitetsarbetet dir det frimst gillde
att faststilla ansvarsforhillanden och ta fram mildokument.
Men fortfarande — i den andra omgéngen — efterlyser be-
démargrupperna i lika hog grad forbiceringar betriffande
utveckling av mél och strategier. Andra omraden, ssom del-
akeighet och uppfoljningssystem, dr ocksd nu i hog utstrick-
ning féremél f6r kommentarer. I friga om personalens och
studenternas medverkan har andelen rekommendationer till
och med 6kat nigot, vilket kan tyda pa en tilltagande grad av
toppstyrning. En annan forklaring dr att manga lirositens
kvalitetsarbete f6r nirvarande befinner sig i en genomféran-
defas dir delaktighet och forankringsarbete kommer ate bli
centrala komponenter.

En annan likhet mellan beddmningsomgingarna ir att
ménga av de mindre hogskolorna tycks fa betydligt fler och
betydligt mer konkreta rekommendationer 4n de stérre liro-
sdtena. Man kan givetvis bara spekulera om orsakerna, men
det kan bero p4 act det dr ldctare act dverblicka dessa ldrosi-
ten och dirmed f6resld forindringar som kan leda till snabba
forbictringar.

De stérsta skillnaderna mellan omgéngarna giller andelen
rekommendationer som berér ledning och organisation samt
kompetensutveckling dir férhillandevis firre pdpekanden
gors 1 den andra omgangen. Tillidggas ska dock att dven om
rekommendationerna for lednings- och organisationsfrigor
proportionellt har minskat dr de fortfarande férhallandevis
vanliga. En annan uppenbar skillnad 4r att det totala antalet
rekommendationer ir betydligt firre i den andra bedom-

ningsomgéngen (233 st.) jimfort med tidigare (516 st.).

En forklaring kan vara att rapporterna numera ir generellt
mindre i omfing och att bedémargrupperna i forsta hand har
varit inriktade pd att f6lja upp de rekommendationer som gavs
i forsta bedomningen.

Sammantaget kan det fakcum att liknande rekommen-
dationer forekommer i nistan samma utstrickning i den
andra som i den forsta omgéngen forefalla vara ett timligen
nedsldende resultat. Betyder det att det inte har skett ndgra
framsteg under de 4cta &r som kvalitetsarbetsgranskningarna
har bedrivits?

Rapporterna visar emellertid act de allra flesta lirositena
uppfattas ha dstadkommit férbittringar mellan sina forsta
och andra bedémningar. Tydligast dr forbittringsarbetet i de
frigor som avser ledningen och hégskolans organisation. Hir
redovisar drygt 70 procent av lirositena férbictringstgirder.
Det 4r dirfor inte underligt att det ir just denna kategori av
rekommendationer som proportionellt sett ocksd har minskat
mest. Ocksa i frdgor som ror lirositenas arbete med mal och
strategier, utvirdering, studentinflytande, intressentsamver-
kan, internationalisering och pedagogisk utveckling kan man
konstatera framsteg i nistan hilften av fallen. Vissa omréden
tycks dock ha haft en mindre positiv utveckling, diribland
omrédet kompetensutveckling.

Den generella slutsatsen av de 33 granskningarna ir att i
stort sett samtliga lirositen — med ndgra {8 undantag — inda
tycks ha utvecklats i positiv riktning sedan den férra bedém-
ningsomgéngen. Men betyder framstegen samtidigt act de
flesta lirositen nu arbetar systematiskt med kvalitetsutveck-

ling?

11



Hur langt har larosdtena kommit?
Det systematiska arbetet med kvalitetsutveckling innefattar
en strukeur som, kraftige férenklad och teoretiske renodlad,

kan delas in i fyra pa varandra féljande faser’:

» Iden inledande planeringsfasen arbetar lirositet med
att ta fram mal- och policydokument med tillhérande
handlingsplaner i vilka strategierna och ansvarsfordel-
ningen for kvalitetsarbetet formuleras. P4 detta stadium
lever kvalitetsarbetet dnnu bara pa ett idéplan.

» I den efterfoljande implementeringsfasen kommer de
planerade mélen och strategierna till uttryck i konkreta
akeiviteter och allt fler nivder inom hogskolan gors
delakriga i kvalitetsarbetet. I denna fas har lirositet innu
inte fungerande &terkopplingssystem och kan dirfér ince
peka pd nagra egentliga resultat av arbetet.

» I uppfoljningsfasen fokuseras anstringningarna pd att
finna fungerande system och metoder for att ta reda
pa och f6lja upp vilka resultat som aktiviteterna i den
foregaende fasen har gett. Kursvirderingar och alumn-
uppféljningar ir exempel pa sddana metoder. I denna fas
har man ocksé funnit former fér dterkoppling av resul-
tatet mellan ldrositets nivder men man ir inte alltid klar
over hur lirositet kan anvinda sig av det dterkopplade
macterialet.

» I den avslutande utvirderings- och forbittringsfasen
analyserar och virderar lirositet vad resultaten innebir
for den fortsatta verksamheten och vidtar dtgirder pa basis
av utvirderingen. I denna fas vet man ocksé hur kvalitets-
arbete, budget och verksamhetsplanering ska integreras

och stotta varandra.

Varje fas ir beroende av att man ucvecklat de tidigare leden.
De atgirder som foljer av att resultatet utvirderas leder till att
man sitter upp nya mél, planerar och genomfor akriviteter for
att nd dessa etc. Att koppla ihop dessa komponenter s3 att de
leder till kontinuerlig forbittring av hela verksamheten 4r sa-
ledes syftet med kvalitetsarbetet, enligt detta sitt att resonera.
Infér den diskussion som nedan foljer dr det nédvindigt
att forst gora vissa fortydliganden. Det 4r viktigt att med em-
fas understryka act det 4r oméjligt att pd grundval av rappor-
terna gora en jimforelse mellan lirositena av det nuvarande
laget. Forklaringen till det dr enkel: de olika bedémningarna
speglar forhallanden vid olika tidpunkter. Det dr ddrfor inte
tillfsrlicligt att exempelvis jimfora et lirosite som genom-
gick sin uppfoljande granskning 1999 med ett lirosite som
hade sin motsvarande bedémning 2002 eftersom situationen
vid det f6rra ldrositet troligtvis har forindrats pa tre dr. Det
ir diremot mojligt att jimfora varje lirosite med sig
sjilvt fran en tidpunkt till en annan. Rapporterna berittar
sdledes hur varje lirosite har utvecklats sedan sin forsta be-
domning. Nedanstiende diskussion far ses i ljuset av detta.
Utvirderingen frin den forsta bedémningsomgingen
kunde konstatera att de flesta lirositena huvudsakligen arbe-
tade med mal, ndgra med aktiviteter. Nagot enstaka lirosite
kombinerade alla fyra faserna. Kvalitetsarbetet befann sig
sdledes pa de flesta hall i en sjositeningsfas. Ledningens vi-
sioner, mél och strategier — om sédana férekom — var daligt
forankrade i den 6vriga verksamheten, uppfoljnings- och
utvirderingssystem uppvisade bristande systematik och verk-
samhetsuppf6ljning och ekonomisk uppféljning var sillan
integrerade. Vigen tycktes ling till ett systematiske kvalitets-
arbete. Hur ser det d4 ut idag? Lever universitet och hdgskolor

upp till kraven pa ett sjilvreglerat kvalitetsarbete?

5. Fortsatt granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid universitet och hogskolor, s. 22.
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Efter att den andra omgingen nu kan betraktas som av-
slutad gérs nedan ett forsok till en — om #n kraftigt forenklad
— bedémning av hur lingt universiteten och hégskolorna har
kommit i arbetet mot ett sjilvreglerat och systematiskt kva-
litetsarbete. Bedomningen omfattar de 33 lirositen som ge-
nomgitt 2 granskningar och gérs mot bakgrund av den ovan
skissade strukcuren. En grovt uppskattad indelning placerar

lirositena som foljer:

Tabell 2: Oversikt 6ver lirosatenas systematiska kvalitetsarbete efter tva
bedémningsomgangar.

Utvirdering/

Planering Implementering Uppféljning  Forbattring

Antal
lirosdaten Il 12 6 4

Utfallet forstirker det resultat och de slutsatser som presen-
terades i skriften Hur har det gitt? Higskoleverkets kvaliters-
granskningar dr 2001. Trots att siffrorna inte tycks indikera
ndgon storre progression pd si vis att tvé tredjedelar av 14-
rositena fortfarande, efter tvd granskningar, anses befinna

sig i kvalitetsarbetets tvd inledande faser, visar en ingdende
ldsning av rapporterna att i stort sett samtliga lirositen indd
har dstadkommit férbittringar i sina kvalitetsarbeten. Det
giller 4ven de lirositen som idag befinner sig i den inledande
planeringsfasen och som under férsta omgangen inte hade na-
got egentligt kvalitetsarbete att visa upp. Vissa lirositen kan
redovisa betydande framsteg och bland dessa dterfinns sdvil
storre universitet som mindre hégskolor. I de fall dir ldrosite-
na har en mer negativ utveckling ir det ofta friga om organi-
sationsférandringar som inte hunnit sitta sig eller acc det sys-
tematiska kvalitetsarbetet i den mening som bedomningarna

avser har en lag prioritet i lirositets utvecklingsstrategier.

Vad betyder slutsatserna?

Som férberedelse infér den andra bedsmningsomgéngen tog
Haogskoleverket &r 1998 fram skriften Fortsart granskning och
bedomning av kvalitetsarbetet vid universitet och hogskolor. Av
denna skrift framgar det atc Hogskoleverket forvintar sig

att lirositena under den andra bedémningsomgangen bor

ha etablerat kvalitetsarbetet mer generellt och att ldrositena
ocksa forutsitts ha utvecklat ett system for att regelbundet se
over verksamheten och genomféra forbittringar.® Efter cta ar
av kvalitetsarbetsgranskningar kan man konstatera att endast
en tredjedel av de svenska lirositena lever upp till dessa for-
vintningar i det avseendet att de kan visa upp fullt utvecklade
system f6r kvalitetsarbete. I ljuset av de ovan redovisade am-
bitionerna maste utfallet betraktas som ett otillfredsstillande
resultat. Samtidigt har, som férut konstaterats, nistan alla
bedémda lirositen — med ett fital undantag — gjort framsteg
mellan forsta och andra bedémningen. Hur ska man d3 tolka
dessa timligen olika slutsatser?

En friga dr om det gdr act identifiera ndgra kritiska fak-
torer som tycks vara avgdrande for ett stabilt och hillbart
kvalitetsarbete dver tid. Om man studerar de rapporter som
beskriver lirositen som vid sin andra bedomning har vilut-
vecklade former for kvalitetsarbete ir det intressant att notera
att bedémarna understryker betydelsen av individuella eld-
sjilar och drivande personer i lirositets ledning sdsom rektor
eller prorektor. Det skulle i s3 fall betyda att kvalitetsarbete
— liksom s& mycket annat — i hdg grad idr personberoende och
dirfor ocksd nagot hogst sdrbart. Det kan i sin tur forklara
varfor det 4r s svart for lirositena att bygga system {or kva-

litetsarbete som garanterar stabilitet 6ver tid.

6. Fortsatt granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid universitet och hégskolor, s. 17.
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Ett annat sitt act problematisera de utfall och slutsatser
som hir har presenterats ir att sitta Hogskoleverkets egen
bedémningsmodell under lupp. Den modell som Hégskole-
verket tillimpar for sina kvalitetsarbetsgranskningar ir upp-
byggd utifrdn en teoretisk struktur som innefactar mal-ak-
tiviteter—resultat—utvirdering/forbéttring.” Beddmnings-
modellen kan ocksa sigas innefatta tvd viktiga antaganden

om kvalitetsarbete:

1. Om samtliga fyra komponenter terfinns anses ett lirosite
ha uppnict et fullgote kvalitetsarbete.
2. Om de fyra komponenterna foljer pd varandra anses ett

lirosites kvalitetsarbete vara systematiske.

Hogskoleverkets bedomningsmodell tycks séledes foreskriva
ate stindig forbicering uppnds genom systematik enligt en
viss given ordning. Mot bakgrund av detta 4r det forklarligt
att de flesta bedsmningsrapporter ser timligen likadana ut
och att rekommendationerna i stort ir desamma frin den ena
till den andra omgéngen. Detta ger givetvis upphov till en rad
fragor: Hur stort utrymme f6r “annorlundahet” tilldter egent-
ligen den modell som Hogskoleverket gor sina bedémningar
gentemot? Ligger man eventuellt for stor vike vid systematik?
Och vad gir forlorat med en sidan fokusering? Ar det moj-
ligtvis sa att lirositen kan uppna kontinuerlig forbittring
utifrdn andra former f6r kvalitetsarbete in den angivna mo-
dellen?

De fall dir frigan om likrikening blivit uppenbar och
verkligen stillts pé sin spets har gillt de konstnirliga hogsko-
lorna. Bedomargrupperna for dessa hogskolor vittnar om en
helt annan typ av kvalitetskultur och ett annorlunda kvalitets-

tinkande som i flera avseenden skiljer sig frdn en strike aka-

demisk och som gjort att beddmningarna av dessa lirositen
har komplicerats. Men frigan om risken for likriktning och
icke-ifrigasatta forestillningar om kvalitetsarbete har varit
uppe f6r diskussion alltsedan granskningarnas start och berér
inte enbart de konstnirliga hégskolorna.

Det ir viktigt att komma ihdg att kvalitetsarbete kan se ut
pa manga olika sitt 4ven om bedémningarna i huvudsak har
gjorts mot bakgrund av den teoretiska struktur som tidigare

beskrivits.

Kvalitetsarbetsgranskningarnas framtid

Mot bakgrund av de sammanlagda erfarenheterna av kvali-
tetsarbetsgranskningarna och efter éverliggningar med Ut-
bildningsdepartementet har Hogskoleverket beslutat att uni-
versitet och hdgskolor under den tid den férsta omgingen av
imnes- och programutvirderingar genomfors inte ska komma
in med fortsatta redogérelser for kvalitetsarbetet. Hogskole-
verket ser det inte som fruktbart att en tredje ging upprepa
granskningarna i nuvarande form. Hogskoleverket planerar
istillet for vissa tematiska utvirderingar. For nirvarande sker
en uppfoljning av den tematiska utvirderingen av lirositenas
arbete med studentinflytande, jimstilldhet same social och

etnisk mingfald.

7. Se ocksd det tidigare resonemanget om kvalitetsarbetets fyra faser pd s. 12.
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Amnes- och program-
utvarderingar ar 2002 »



Bakgrund

Sedan 2001 har Hogskoleverket regeringens uppdrag att un-
der en sexdrsperiod utvirdera samtliga utbildningar som leder
till generella examina eller yrkesexamina. Utvirderingarna
omfattar sdvil grund- som forskarutbildning. Utvirdering-
arna har i huvudsak tre syften: att bidra till institutionens/
motsvarande egen kvalitetsutveckling, att granska om utbild-
ningen svarar mot mél och bestimmelser i hogskolelagen och
hogskolefrordningen same att ge information till bl.a. stu-
denter infér valet av utbildning. Utvirderingen sker i tre steg.
Det forsta steget innebir att den institution som ir ansvarig
for utbildningen gor en sjilvvirdering. Direfter genomfors
en extern bedémning vilken inkluderar platsbessk. Till sist
foljs utvirderingens resultat upp. Utvirderingen inriktas pd
sévil utbildningens férutsiceningar som dess genomférande

och resultat.

Hur har arbetet med utvarderingarna utvecklats?
Hur kvalitetssakras arbetet?

At stindigt reflekeera 6ver den metod som anvinds vid
utvirderingarna och pd olika sitt kvalitetssikra arbetet dr
viktigt och sjilvklart for Hogskoleverket. Underlag f6r me-
todutveckling och kvalitetssikring fis frin rdd och rekom-
mendationer frin Hogskoleverkets internationella rddgivande
grupp och via seminarier och speciella studier med fokus pa

sdrskile vikeiga frgor.

Internationell radgivande grupp

Hogskoleverkets internationella rédgivande grupp, The Ad-
visory Board, fortsitter att folja Hogskoleverkets arbete med
utvirderingarna. Gruppen bestdr av fem internationellt kinda
forskare p& omradet.® Hogskoleverket har publicerat en rap-
port med den radgivande gruppens synpunkter p& hur arbetet
med kvalitetsgranskningarna foreskrider.” Gruppen baserar
sina synpunkter pa bl.a. publicerade utvirderingsrapporter
och pa den av Hogskoleverket initierade metautvirderingen
av hur lidrositen och bedomare uppfattat utvirderingsproces-
sen'®, men ocksd pd samtal med medarbetare frén Hogskole-
verket. Exempel pd synpunkter som den rédgivande gruppen
limnat dr act anvisningarna for institutionernas sjilvvirde-
ringar bér vara klarare och att erfarenheterna frin kvalitets-
arbetsbedémningarna bitcre bor tas tillvara i imnes- och
programutvirderingarna.

Haogskoleverket reviderar anvisningarna for sjilvvirdering
varje r. Anvisningarna ir nu dnnu tydligare inriktade pd att
uppmuntra institutionernas egen reflektion och virdering.
Dessutom har antalet statistikuppgifter som begirs in mins-
kats. Rapporterna fran kvalitetsarbetsbedomningarna utgor
numera en del av granskningsunderlaget f6r bedémarna i
dmnes- och programutvirderingarna. I anvisningarna for
sjilvvirdering stills ocksd frigor om hur institutionens/
motsvarande arbete med att sikra och utveckla kvaliteten i
grundutbildningen ir relaterat till lirositets 6vergripande

kvalitetsarbete. Att se hur kvalitetsarbetsbedémningar och

8. Dessa ir Martin Trow, Center for Studies in Higher Education, Berkeley (ordférande); Mary Henkel, Brunel University; Ernie House, Univer-
sity of Colorado at Boulder; Guy Neave, CHEPS (Center for Higher Education Policy Studies, Nederlinderna) och International Association

of Universities och Bente Kristensen, Handelshogskolan i Képenhamn.

9. The national reviews of Swedish higher education. Report by the international advisory committee to the National Agency for Higher Educa-

tion in Sweden.

10. Karlsson, O., Andersson, M. I. och Lundin, A., Metautvirdering av Hégskoleverkets modell fér kvalitetsbeddmning av hégre utbildning. Hur

har lirositen och bedémare uppfattat modellen?.
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dimnesutvirderingar kan kombineras till en helhet dr en viktig
del i Hogskoleverkets fortsatta metodutvecklingsarbete.

Ett nytt méte med den rddgivande gruppen dger rum un-
der viren 2003.

Seminarier med kvalitetsansvariga

Haégskoleverket har under ret tagit initiativ till ect semina-
rium med kvalitetsansvariga/kvalitetssamordnare vid ldro-
sdtena varvid dmnes- och programutvirderingarna stod i
centrum. Seminarier med kvalitetsansvariga kommer att ske
en ging per ar. Som underlag f6r ett kommande seminarium
finns svaren pa ett antal frigor som har stillts till kvalitets-
ansvariga om forindringar pa lirositena med anledning av
kvalitetsgranskningssystemet. Kontakterna med kvalitets-
ansvariga utgdr en viktig informationskilla till hur utvirde-

ringsmodellen tas emot och fungerar pa lirositena.

Studenten i centrum
Studerandeperspektivet dr centrale i Hogskoleverkets utvir-
deringar. Studerandefrigor lyfts fram i frigorna for sjilv-
virdering, studenter ingdr i bedémargrupperna och vid plats-
beséken intervjuar bedémarna alltid studenter. For att méta
studenternas 6nskemal och behov av information utvecklas
studentinformationen pa www.studera.nu. Ett seminarium
har hallits med studenter och doktorander som medverkat
som bedomare vid Hogskoleverkets utvirderingar och kvali-
tetsarbetsgranskningar.

Vid seminariet framkom att student- och doktorandrepre-
sentanterna kint sig respekterade inom bedémargrupperna

och haft stora méjligheter att £ gehér for sina frigor och

stdndpunkter. Bemotandet frén lirositena hade ibland varit
simre, men studenterna fick d4 bra stdd frin bedémargrup-
pen. Studenternas roll i bedémargrupperna varierade frén acc
helt fokusera pé studentperspektivet till act omfatta samtliga
aspekter. Doktorandernas speciella roll diskuterades ocksa.
Ett problem kan vara att de har en nira relation till personer
och utvirderingsobjeke. I utvirderingar av sm& dmnen kan en
mojlig férindring vara att rekrytera en doktorandrepresentant
fr&n ectt annat nordiskt land. I ndgon bedémargrupp f6r 2002
drs utvirderingar har detta tillimpats med gott resultat. Vid
seminariet framkom ocksi att de studenter och doktorander
som varit bedémare hade erfarenhet av att studenterna de
triffac vid platsbesoken i flera fall varit diligt forberedda och
inte heller varit delaktiga i institutionens arbete med sjilv-
virderingen. Hogskoleverket medverkar f6r ndrvarande i ett
nordiskt projekt som nirmare studerar liknande frigor, dvs.
dels studenters medverkan som bedémare vid kvalitetsgransk-
ningar, dels studenters delaktighet i sjilvvirderingsarbete.
Resultaten frén projektet kommer att publiceras under &ret.
En undersékning som kompletterar kvalitetsgranskning-
arna ir den stora enkitundersokningen Studentspegeln.! Dir
tolkas studenternas svar i relation till de 6vergripande malen
for hogskoleutbildning. En majoritet av studenterna tycker
inte att utbildningen bidrar till personlig utveckling, sam-
hillsengagemang och forstdelse for andra grupper i samhillet.
Det 4r dock stora skillnader mellan olika utbildningar. Trots
att maluppfyllelsen brister dr de flesta studenter mycket néjda
med sin utbildning och sin hégskola.”” Under &r 2003 publi-
ceras resultaten frin ytterligare en stor enkitundersokning,

Doktorandspegeln.

11. Studentspegeln 2002.

12. I rapporten Lirarundersdkningen 2003 redovisas lirarnas syn pa hur de uppfyller mélen for utbildningen.
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Positiv och negativ kritik

Inforandet av det nya kvalitetsgranskningssystemet har natur-
ligt nog vicke bade positiv och negativ kritik. Utvirdering-
arna bidrar till institutionens egen kvalitetsutveckling, men
kan ocksd uppfattas som ett hot i och med att examensritten
riskerar att ifrigasittas. Kvalitetsgranskningarna innebir
dven i manga fall stora arbetsinsatser f6r lirositena. Vad har
d4 den positiva och den negativa kritiken handlat om?

Bland positiva synpunkter nimns betydelsen av att gransk-
ningen 4r nationell och bidrar till att ge en nationell 6verblick
over ett imne. Den utvirderingsmodell som Hogskoleverket
anvinder uppskattas: en enhetlig och erkind modell med ex-
terna bedémare. Utvirderingsprocessen uppfattas som stimule-
rande och sirskilt sjilvvirderingsarbetet framhalls som mycket
virdefulle. Det understryks ocks hur betydelsefulle det dr att
utvirderingarna lyfter fram sddant som bér forbicttras.

De negativa synpunkterna rér framfor alle act arbetet med
sjilvvirderingarna ir tidskrivande och kostsamt. Andra syn-
punkter handlar om vad bedémarna egentligen representerar:
ir de amnesexperter eller representanter for olika intressenter?
Man frigar sig ocksa vad som egentligen utvirderas: ir det
utbildningen i ett imne eller institutionens verksamhet? I an-
slutning till detta pétalas att det kan vara problematiskt med
flera syften och malgrupper for utvirderingarna.

En del av kritiken ifrdgasitter sjdlva utvirderingsmodel-
len. For att £3 ytterligare underlag till en diskussion om denna
anlitade Hogskoleverket en extern expert p& utvirdering. Han
menar att Hogskoleverkets utvirderingar inte i tillricklig
utstrickning uppmirksammar resultaten av utbildningen,

i form av t.ex. kvaliteten pa studenternas examensarbeten,
studenternas uppfattningar om utbildningen och huruvida de

examinerade studenterna svarar mot arbetslivets krav."?

Hur befogad kritiken 4r beror p& vad man menar med
resultat och vilken vikt man ligger vid olika typer av resultat.
Hagskoleverkets utvirderingsmodell utgdr frén ect helhets-
perspektiv dir sdvil utbildningens forutsittningar som dess
genomférande och resultat granskas. De tre delarna ir lika
viktiga och resultat kan dven avse férutsittningar och process.

Kursvirderingar, tentamina, examensarbeten och andra
undersékningar ir en del av underlaget fér Hogskoleverkets
kvalitetsgranskningar och i anvisningarna for sjilvvirdering
stills frigor om t.ex. alumnundersékningar. Bedémarna
genomfor dven analyser av t.ex. examensarbetens och avhand-

lingars inrikening, omfattning och niva.

Ansatsen férandras kontinuerligt

Enligt den nuvarande rutinen fér amnes- och programutvir-
deringarna faktagranskar de institutioner som ingér i en ut-
virdering de beskrivande delarna i bedémarrapporten. Nagra
ménader efter publicerad utvirderingsrapport dger ett &terfs-
ringsseminarium med ldrositena rum. D3 ges tillfille dill en
diskussion med bedémarna om bl.a. utvirderingens process
och resultat.

Under det gdngna 4ret har en annan modell for &terféring
till lirosdtena provats i ect fall. I imnet ekonomisk historia
hélls ett mte med lidrositesrepresentanter och bedémare dir
hela rapporten diskuterades innan den var publicerad. En for-
utsittning for en diskussion av utvirderingens resultat under
pigdende utvirderingsprocess ir att diskussionen ror gene-
rella frégor och inte bedémningen av enskilda utbildningar.
Utformningen av utvirderingsrapporten i ekonomisk historia
har ocksd en annan mer tematisk uppliggning.

I uevirderingen av historieimnet har en specialundersok-

ning genomforts av doktorsavhandlingarnas inriktning under

13. Nilsson, K-A., Enklare och nyttigare? Om metodiken fér imnes- och programutvirderingar.
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de senaste fem dren. Undersskningen ger en intressant bild av
forskarutbildningens och imnets utveckling under senare &r
och visar pé férindringar av de teoretiska grundvalarna.
Ytterligare ett utvirderingsprojekt dir en ny utformning
har provats dr utvirderingen av amnet socialt arbete. Utvir-
deringen omfattar inte endast grund- och forskarutbildning
utan ocks3 forskning i amnet, vilket ger en viktig helhetsbild.
Utvirderingen dr genomford i samarbete med Forskningsra-

det for arbetsliv och socialvetenskap (FAS)."

Internationella erfarenheter

I bedémargrupperna fér imnes- och programutvirdering-
arna ingdr alltid internationella bedémare, oftast nordiska.
Hogskoleverket féljer ocksé den nationella och internationella
utvecklingen inom utvirderingsomradet, bl.a. genom medver-
kan i sdvil nordiska som europeiska nitverk. Verket har med-
verkat i ett nordiskt projekt med syfte act utpréva en modell
for ackreditering av utvirderingsorganisationer. Resultaten
fr&n projektet finns samlade i en rapport som diskuterats vid
ett seminarium anordnat av ENQA (The European Network
for Quality Assurance in Higher Education).” Hogskoleverket
deltar ocksi i den internationella diskussionen om ackredi-
tering. Innebérden av begreppet ackreditering har utretts av
en gemensam arbetsgrupp mellan Sveriges universitets- och
hégskoleférbund och Hogskoleverket.'® Dessutom medverkar
verket i ett internationellt forskningsprojekt om ackreditering
i Europa som drivs frin CHEPS (Center for Higher Educa-

tion Policy Studies) i Nederlinderna och universitetet i Kas-
sel. Under 4ret har tva rapporter publicerats frin ett interna-
tionellt uevirderingsprojekt, LUMA, som Hégskoleverket och
ett antal lirositen medverkat i. Amnena matematik och kemi

har utvirderats samtidigt i Sverige, Finland och Ungern.”

Bedéomargruppernas sammansattning
Under &r 2002 har 11 utvirderingar omfactande 264 gransk-
ningar genomforts. Totalt har 130 bedémare ingdtt i ut-
virderingarnas bedémargrupper. I sammansitcningen av
bedémargrupperna ligger Hogskoleverket ned ett omfattande
arbete pd act rekrytera lika manga kvinnor som min som be-
démare. Trots detta visar konsfordelningen i grupperna totalt
en bristande balans i andelen kvinnor/min. Som tabellen
visar var 49 av 130 bedémare kvinnor, dvs. 38 procent. Av de
130 bedémarna var 24 studenter och 15 doktorander. 17 av
bedémarna kan karaktiriseras som avnimare. 54 procent av
dmnesexperterna har utgjorts av internationella experter.
Jamfrt med tidigare ar har betydligt fler kvinnliga dok-
torander ingdtt som bedémare. En annan skillnad 4r atc fler
bedémare frin mindre lirositen ingitt i bedomargrupperna.
Den stora skillnaden ir dock att antalet avhimarrepresen-
tanter varit fler. Det dr framfdr allt inom utvirderingen av
utbildningar som leder till hagskoleingenjérsexamen som de
dterfinns, men dven flera imnesutvirderingar har avnimare

med i sina bedémargrupper.

14. Parallellt med utvirderingen léper en utredning med anledning av ett regeringsuppdrag till Hégskoleverket. Regeringsuppdraget omfattar en
oversyn av den sociala omsorgsutbildningen och socionomutbildningen.

15. A method for mutual recognition. Experiences with a method for mutual recognition of quality assurance agencies.

16. Ackreditering. En 6ppen friga.

17. Regeringsuppdraget om trilateralt samarbete f6r utveckling av hégre utbildning i matematik och naturvetenskap — LUMA.
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Tabell 3: Bedomargruppernas sammansattning.

Bedémare, kategori Kvinnor Min
Ordférande 4 7
Ovriga bedémare (utom studenter och doktorander) 27 53
Studenter 1 13
Doktorander 7 8
Summa 49 81

Avndamares och yrkesorganisationers medverkan

Att avnidmarrepresentanter ingdr i bedémargrupperna ir ett
sdtt att beakta avnimarnas och berdrda yrkesorganisationers
synpunkter. Ett annat har varit att bjuda in dem till de &ter-
foringskonferenser som avslutar varje utvirdering. Vid &terfo-
ringskonferensen for utvirderingen av féretagsekonomi fanns
t.ex. som sirskild programpunkt "Utbildningen i foretags-
ekonomi ur ett avnimarperspektiv’ med representanter frin
olika typer av arbetsgivare. Dessutom deltog representanter
frin Civilekonomerna och frin Sveriges ekonomféreningars
riksorganisation.

Erfarenheterna visar att det har varit betydelsefullt act ha
avnimare med i bedomargrupperna. I vissa fall har de liro-
siten som ingdtt i en utvirdering understrukit vikten av att
avnimare finns representerade. Det har i en del fall dock varit

svart att rekrytera representanter frin arbetslivet.

Vad visar utvdrderingsrapporterna?

Vilka utbildningar har utvéarderats?

Nedanstiende tabell visar vilka utvirderingar som genom-
forts under &r 2002 och hur manga granskningar respektive
utvirdering omfactat. Sammanlagt har 264 granskningar ge-

nomférts under dret.'®

Tabell 4: Antal utvdrderingar/granskningar.

Utvirdering/amne/examen Antal granskningar

Sjoingenjérexamen och sjékaptensexamen 4
Antikens kultur och samhillsliv samt egyptologi 10
Arkeologi 14
Historia 29
Ekonomisk historia 10
Miljovetenskap, miljéteknik och miljé- och hilsoskydd 31
Kemi 26
Socialt arbete och socionomexamen 27
Slaviska sprak och Ost- och Centraleuropakunskap 9
Baltiska och keltiska sprak 4
Haégskoleingenjérsexamen 100
Summa 264

En sammanfattande analys
Sma amnen — vinna eller férsvinna
De slaviska, baltiska och keltiska spriken, antikens kulcur
och samhillsliv, egyptologi samt vissa delar i arkeologi 4r sma
dmnen som har det gemensamct att de utgdr mycket sirbara
miljder med fé studenter och f3, till en enda, lirare som bir
upp hela verksamheten. Aven om lirarna var for sig gor ett
omvittnat mycket gott arbete och den lilla miljén ofta upp-
skattas av studenterna for den nirhet och de informella kon-
takter som den ger méjlighet till, ir den manga ginger inte
tillracklige kritisk och kreativ. Studenterna behdver méta flera
lirare med olika perspektiv, f4 mojlighet att diskutera i olika
seminariegrupper och delta i formella sammanhang under
utbildningens ging. Tilldggas kan att enstaka personberoende
och sirbara verksamheter ocksi finns i stérre mnen.

Nir det giller spriken ir forhallandena mycket olika.
Skillnader i storlek dem emellan handlar om lirartillgdng och

studenternas efterfrigan pd de aktuella utbildningarna och

18. Granskningarna har genomférts under 2002, alla rapporter utom tvé publicerades dock 2003. (For rapporterna se Referenser.) Granskning av
grund- och forskarutbildning i ett imne vid ett lirosite riknas som tv4 granskningar. I granskningarna av utbildningar till hégskoleingenjors-
examen har &ver 200 program, samordnade till 100 granskningar, ingdtt inklusive magisterutbildningar.

21



inte om sprakens politiska betydelse eller hur omfattande de
dr som invandrarsprik i Sverige. Arbetsmarknaden har dock
en indirekt betydelse for vilka sprak som erbjuds. En utvidg-
ning av EU &sterut skulle kunna leda till att behovet av tolkar
till och frén slaviska sprak okar, vilket kan paverka studen-
ternas intresse. I dagsliget ir situationen dock sidan att de
minsta slaviska spréken riskerar att liggas ner, om det enda
ldrosite i Sverige som ger dem inte lingre anser sig ha rad

att erbjuda dem. Serbiska/kroatiska/bosniska skulle ddrmed
kunna forsvinna som akademiskt Amne, trots att det 4r ett

stort minoritetssprak.

En god historia

Amnet historia bedéms som ett vilskdtt imne som oftast
ingdr i stimulerande kritiska och kreativa miljser. Lirarnas
vetenskapliga och pedagogiska kompetens framstir som ge-
nerellt hog och det finns ete stort forskningsintresse bland alla
kategorier lirare sivil vid universitet som hégskolor. Studen-

terna anser ocks3 att studierna utvecklar deras samhillsin-

tresse och att utbildningen gor dem sjilvstindiga och kritiska.

Intresset for att ldsa historia ir stort, storre bland kvinnor in
bland min, med manga studenter pd A- och B-nivd. Anta-
let som fortsiceer till hogre nivder dr diremot begrinsat. P4
hégre nivier och bland lirare dr det min som dominerar, un-
dantaget ndgra {3 lirositen som har en jimn konsférdelning.
Tillstromningen till ekonomisk historia, som ir ett ungt
dmne med roteer i historia och i de ekonomiska vetenskaper-
na, har varit i avtagande under senare &r och féljer ménstret
med 3 studenter pd hogre nivéer. Utbildningarna héller hog
standard och férmedlas till stérsta delen av vilkvalificerade
ldrare. Forskningsanknytningen och genusperspektiven behs-
ver dock utdkas i grundutbildningen och fler kvinnliga lirare
anstillas. Med tanke pd att en viss profilering kan skonjas i

balansen dels mellan ekonomi och historia dels mellan kvan-
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titativa och kvalitativa metoder, finns vinster att himta i ett

nationellt samarbete i forskarutbildningen.

Kemi — numera ett stédamne

Tillvixten inom kemisk industri har under senare &r genom-
gdende varit storre dn for den totala svenska industrin och det
har hiccills inte varit svare f6r studenter att £8 arbete. Kemist-
utbildningarna har emellertid rekryteringsproblem, vilket p&
sikt kan bli mycket besvirande for svensk kemisk industri.
Sirskilt bekymmersamt dr det att intresset for kemildrarut-
bildningar forefaller vara allvarlige lagt, vilket far konsekven-
ser inom en relativt niraliggande framtid.

Lirarutbildningar utgdr en liten del av kemiinstitutioner-
nas verksamhet vid de flesta lirositen. De som examineras
kommer l&ngt ifrdn att kunna fylla ect prognostiserat behov
om ca 120 utexaminerade kemilirare per ar fram till &r 2010.

Lirarkompetensen pd institutionerna dr mycket hég och
flertalet lirare dr disputerade med docentkompetens. Hogsko-
leldrarna ser dock ut att bli en bristvara i en inte alltfor avlidg-
sen framtid, d4 industrin lockar minga med bittre villkor 4n
de har som anstillda i hégskolesektorn. Doktoranderna siger
ocksd att de har for avsike att soka sig till industrin efter avslu-
tad utbildning. Det bristande kemiintresset delar Sverige med
andra linder.

Antalet heldrsstudenter i kemi i landet har trots allt inte
minskat nimnvirt under den senaste femarsperioden, vilket
kan tyckas motsigelsefullt mot bakgrund av minskad till-
stromning till kemiprogrammen och kemilirarutbildningen.
En okad tillscromning av studenter har samtidigt skete till
nya bioinriktningar samt till yrkesinriktade utbildningar som
likemedels- och farmaciprogram inom vilka kemi 4r ect obli-
gatoriskt #mne. Kemi har dirmed alltmer blivit ett utpriglat

stodimne.



Miljé — breda @mnen med oklar identitet

Miljsvetenskap, miljoteknik samt miljé- och hilsoskydd

4r unga imnen som vuxit fram ur traditionella discipliner:
miljévetenskap samt milj- och hilsoskydd ur det naturve-
tenskapliga imnesomradet och miljoteknik ur det tekniska
imnesomradet och den traditionella ingenjérsutbildningen.
Den snabba utvecklingen inom omridet, dir losningar p&
komplexa miljéproblem stiller krav pa bredd och tvirveten-
skaplighet, har lett till att imnena dnnu inte har funnic tyd-
liga egna identiteter. Sarskilt giller detta miljévetenskap dir
manga utbildningar startats under 1990-talet. Till krav pd
bredd och tvirvetenskaplighet liggs ocksa krav p& dmnesfor-
djupning och progression.

Soktrycket dr pd de flesta hall i landet vikande, vilket
hinger samman med att det rder dveretablering av naturve-
tenskapligt inriktade miljoutbildningar. Endast pa nigra fa
stillen i landet erbjuds samhillsvetenskapligt inriktade miljo-
utbildningar. Mer och tydligare profilering av utbildningarna
ir ett rAd som bedémargruppen ger. Det ir vikeigt bade for

potentiella studenter och framtida arbetsgivare.

Socialt arbete — ungt men viletablerat amne
Utvirderingen av socialt arbete har samordnats med Forsk-
ningsridet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS) som har
haft i uppdrag att utvirdera den av FAS stédda forskningen i
dmnet. En god inblick har didrmed erhallits av férutsittning-
arna for ate ge forskarutbildning och de villkor som giller for
doktoranderna. Socialt arbete ir ett imne som karakteriseras
av att imnesgrinserna ir vida och filtet for forskning mycket
brett. Det kan ses i ljuset av att forvintningarna frin samhil-
lets sida 4r stora pd att forskning och utbildning ska formas av
akcuella problem inom det sociala arbetets praktik och vara

till nytea i det praktiska arbetet pa filtet. Mot bakgrund av ate

det finns ca 25 000 socionomer i landet dr det anmirknings-
virt fa som viljer att férdjupa sig pd hogre nivé. Till det breda
utbudet av magisterexamina i amnet rekryteras inte mer 4n

hundratalet studenter totalt 1 landet.

Yrkesexamina — vilar pa vetenskaplig grund samt

beprovad erfarenhet?

De yrkesexamina som utvirderats dr hogskoleingenjorsexa-
men, sjdkaptensexamen och sjéingenjorsexamen samt socio-
nomexamen. Hit kan ocksé riknas den nationellt erkinda
yrkestorberedande utbildningen till miljs- och hilsovardsin-
spektor, dven om den inte klassas som yrkesexamen i hogsko-
leforordningen.

I hogskolelagen sigs att all hogskoleutbildning ska vila pa
vetenskaplig grund samt pd beprovad erfarenhet. Det innebir
bl.a. att utbildningen ska knytas till aktuell forskning, att l4-
rarkdren bor representera bide den vetenskapliga grunden och
beprévade erfarenheten samt att teori och praktik bér integre-
ras pd ett meningsfulle sdct. De hir utvirderade yrkesexamina
uppfyller i flera fall inte kraven pd lirarkompetens alternativt
s& saknas en fungerande forskningsanknytning.

Erfarenheter frin det yrkesomréde som utbildningarna
forbereder f6r ses av bade studenter och foretridare for ni-
ringslivet som viktiga. I vilken omfattning praktik ska fore-
komma och hur den ska organiseras ir dock frigor som pé
manga hill inte har fate tillfredsstillande 16sningar. Obliga-
torisk praktik som inte dr poinggivande fir inte forekomma,
enligt hdgskoleférordningen. Det gér det idag i manga av de
utvirderade utbildningarna. Prakeikplatser dr bristvara och
lirositena godkinner dirfor ofta praktik som har liten an-
knytning till utbildningen eller som kommer in forst i slutet
av utbildningen, vilket gor att erfarenheterna inte fir ndgon

storre genomslagskraft.
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For laga krav dr padstdenden som dterkommande hivdas av
bide studenter och bedémare om manga av yrkesutbildning-
arna.

Higskoleingenjorsutbildningar finns pa 25 orter och er-
bjuds i ca 200 olika program, vilket kan jimféras med ut-
bildningarna till sjsingenjor/sjskapten som finns endast pa
tvd lirositen och utbildning i miljs- och hilsoskydd som
ges pa et ldrosite. I forssken att locka nya studenter 4r det
mycket vanligt att programmen splittras upp och férses med
aktuella prefix som “design” och "media” utan att det mer 4n
marginellt dterspeglas i utbildningarna. Det finns dock pro-
gram som skapats utifrin branschkrav pd mer specialiserade
kunskaper, t.ex. miljoteknik, grafisk teknik och skogsteknik.
P4 ménga ldrositen finns dessutom mojlighet att avligga
teknologie kandidat- och teknologie magisterexamen. Vilka
skillnaderna 4r mellan olika examina 4r dessvirre ofta oklart,
ndgot som ir olyckligt sett ur studentens, niringslivets och ett
internationellt jimférande perspektiv. Ett antal program, som
bedémargruppen anser i sig vara bra program, bedoms inte
motsvara innehéllet for en hogskoleingenjérsutbildning. Moj-
ligheterna for dessa studenter att vidareutbilda sig till civilin-
genjor dr dirfor begrinsade, eftersom de har en otillricklig
naturvetenskaplig och teknisk baskompetens.

Socionomutbildningarna har under de senaste dren blivit
allt mer attraktiva och de lirositen som redan har examens-
ritt utdkar antalet platser. Flera lirositen utan examensritt
ansdker ocksd om att f sddan. Socionomprogrammen har ett
hagt soktryck till de flesta inriktningarna. Kvinnodominans
rider bland studenterna. Socionomprogrammen uppfyller i
storre utstrickning 4n andra utbildningar mélet om en vidgad
rekrytering. Den sociala rekryteringen ir bred och andelen
studenter med invandrarbakgrund har kat under senare ar.
Sirskilda inriktningar mot mangkulturelle socialt arbete samt

mot interkulturella och internationella frigor finns.
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For laga krav hiivdade studenterna nir socionomutbild-
ningarna utvirderades for tre dr sedan. En rad férbittringar
har skett sedan dess, men ménga studenter vill fortfarande bli

dnnu mer utmanade i utbildningen.

Generella iakttagelser

Brist pa resurser

Vid genomgéngen av 2002 drs utvirderingar visar det sig att
de flesta mer generella iaktragelser som gjordes av 2001 ars
utvirderingar dterkommer. Liksom foregdende 4r tas bristen
pa ckonomiska resurser upp exemplifierat med lirarnas hirda
arbetsbelastning, neddragning av den lirarledda undervis-
ningen, bristande tid f6r fortbildning och kompetensutveck-
ling. Uppsigningar och hot om uppsigningar sigs vara ett
resultat av bristande resurser.

De forsimrade resurserna leder i manga fall till att de
laborativa momenten minskar visentligt i antal, vilket 4r
allvarligt for utbildningar i kemi och till hégskoleingenjor.
Resursbristen drabbar ocksd underhdll och uteblivna nyinves-
teringar i laboratorieutrustningar som ir dlderstigna. Detta
giller framfér allt grundutbildningarna i kemi péd de ildre
lirositena. Det finns dock exempel pd att laborationsutbudet
ocks3 forbittrats i samband med uppbyggnad av ny forsk-

ningsverksambhet.

Profilering, samverkan, koncentration —tema i repris

Inom sdvil miljoprogrammen som hogskoleingenjorsutbild-
ningarna har det startats ett stort antal program som ofta
marknadsférs som nya for att locka fler studenter. Inte sillan
drivs program med grupper pa 10-20 studenter. Det visar sig
emellertid att manga utbildningar inte ir sirskile nya, alterna-
tivt att det startas f6r manga likartade utbildningar och fragor
om god resursanvindning och viss éveretablering stills. Mot

bakgrund av papekanden om de knappa resurserna och hur



man ska komma dillritta med smd miljder, upprepas beds-
marnas rdd frin féregiende ar om att profilera, samverka och
koncentrera. Pafallande ofta pekas pd den brist p& samverkan
som utmirker imnen som verkar i smd miljder och i sddana
ingdr flera forskarutbildningar. Hogskoleingenjérsutbildning-
arna behover sirskilt samverka om likvirdighet i kurskraven
for de program som leder fram till teknologie kandidatexa-
men. Hogskolorna behover ocksa tillsammans med féretagen
finna fungerande former for strategisk samverkan.

Det dr dock viktigt att i det hir sammanhanget framhélla
att ocksd nya forsok till intern samverkan tar form. Vid en
humanistisk fakultet inférs t.ex. institutionsgrupper med
relative sjilvstindigt fungerande institutioner, men dir man
samverkar administrativt och har gemensam prefekt och insti-

tutionsstyrelse.

Lararnas arbetssituation

Lirarnas arbetssituation visar genomggende att ndgon forind-
ring till det bittre inte har skett sedan foregdende &r. Tunga
undervisningsuppdrag med i flertalet fall stora och heterogena
undervisningsgrupper pé ligre nivier dr iakcragelser som &ter-
kommer. Bristen pa disputerade ldrare 4r i minga fall patag-
lig. De heterogena studentgrupperna och bristande f6rkunska-
per i historia, kemi, miljé- och ingenjorsutbildningarna gér
undervisningssituationen svirhanterlig. Detta idr férhallanden
som leder till 6kad press pé lirarna. I likhet med forra aret
nimns 6kade administrativa krav. Aven om bilden ir timli-
gen entydig finns enstaka undantag dir arbetstiden fordelas
pa ett for lirarna mer idealt sice. Vid en hogskola t.ex. moj-
ligheten till en termins forskning. Andra studier har kommit
fram till likartade resultat om ldrarnas hdga arbetsbelastning.

Trots detta trivs majoriteten av lirarna pé arbetsplatsen och

uppskattar act de kan paverka sina arbetstider och arbetsupp-
gifter.”

Lirarna forucsices aktive engagera sig i Hogskoleverkets
dmnes- och programutvirderingar, vilket bl.a. innebir att tid
miste avsictas till de sjdlvvirderingar som institutionerna/
motsvarande firdigstiller. Hogskoleverket vill i det hir sam-
manhanget framhalla betydelsen av att lirositena avsiteer re-
surser i sin budget s4 att reella férutsittningar ges for arbetet
med sjilvvirderingarna. Det dr allmint omvitenar ace sjilv-
virderingen upplevs som mycket givande dé arbetet férankras
bland lirare och studenter och utgér ete viktigt bidrag till

institutionens egen kvalitetsutveckling.

Forskarutbildning pa olika villkor

Mot bakgrund av att miljoerna i forskarutbildningen dr smi i
flera imnen och att vissa imnen har sirskilt svirt att erhilla
extern finansiering, ges lirositena rekommendationer om att
utveckla samverkan till att i vissa fall iven omfatta Norden.
Gemensamma kurser, ddr man tar tillvara olika utbildnings-
profiler, dr ett sitt att minska bristen pd kurser och handle-
dare i forskarutbildningen.

Anpassningen till 1998 ars forskarutbildningsreform inne-
bir ate villkoren for att bedriva doktorandstudier ser mycket
olika ut f6r de studerande. Skillnaderna 4r stora dven pd sam-
ma institution. Formerna for finansiering leder till att dok-
toranderna har mycket olika ekonomiska villkor. Olika krav
stills ocksd pa avhandlingens omfattning, eftersom kursdelen
skiftar mellan 30 och 50 poing i samma dmne. En stark
koppling till det egna lirositets grundutbildning i form av
sirskilda férkunskapskrav for tilltride till forskarutbildning
kan vara en fordel. Den kan leda till snabbare genomstrém-

ning, men om det ocks leder till att forskarstuderande frin

19. Se dven Lirarundersskningen 2003 och Alle samtidigt! Atta journalisters perspektiv pa hégskolan.
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andra ldrositen inte antas, forhindras mobiliteten. Detta sett
mot bakgrund av att bedémarna allmint uppmuntrar forskar-
studerande till skad mobilitet.

Av exemplet socialt arbete kan utlidsas att mojligheterna
for nydisputerade med fallenhet for forskning att gora karriir
som forskare 4r sma. Totalt i landet finns endast fem forskar-
assistenttjanster i socialt arbete. Bedomargruppen menar att
detta torde vara fallet i manga fler imnen och en slutsats dr
att antalet postdoktorala tjidnster behdver utokas.

Trots olika villkor tycks doktoranderna i stort vara néjda
med sina studier och arbetsférhillanden. Friheten i imnes-
val ir sidant som uppskattas. Sirskilt goda forutsittningar
har dock de doktorander som bedriver sina studier i en aktiv
och stark forskningsmiljs dir de kan f4 stéd frin bdde hand-
ledare, andra forskare och doktorander. Fér doktorander som
inte dr inlemmade i forskningsmiljén dr villkoren ddremot

klart begrinsade.

Studentinflytande och kursvarderingar
Det formella studentinflytandet fungerar vil i de flesta fall
i bemirkelsen att studenterna ir representerade i formella
organ. Studenterna i arets utvirderingar anser dock ofta, i
framfor allt sma miljoer, att det informella inflytandet ir ace
foredra. Dir kontakterna med lirarna fungerar bra, anses
ett formellt inflytande onédigt. Studenterna dr dock ménga
ginger omedvetna om bdde vilka rittigheter och skyldigheter
de har, vilket ocksd kommer till utcryck i de talrika kontakter
som studenter har med Hogskoleverket via brev, skrivelser och
telefonsamtal.

Kursvirderingar 4r numera flitigt fsrekommande. Det
finns dock {4 fungerande kursvirderingssystem i betydelsen
att kursvirderingar genomfors systematiske, att resultaten

dterfors till studenterna, att de finns tillgingliga pa institutio-
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nerna och att nédvindiga forindringar videas. Det brister ofta
i kommunikation och aterkoppling till studenterna om vilka
forindringar som har vidtagits. Mdnga lirare framfor act det
brister i intresse frin studenternas sida for kursvirderingarna,
vilket kan vara en konsekvens av bristande dterkoppling.
Kursvirderingarna ir en viktig del i kvalitetsarbetet och 1i-
rarens eller studierektorns engagemang f6r uppgiften har stor

betydelse f6r ett vil fungerande kursvirderingssystem.

Jamstélldhet och genusperspektiv

Det dominerande ménstret med fler kvinnor i grundutbild-
ningen och fler min pd hogre nivéer bestdr. I hgskoleingen-
jorsutbildningarna ir t.ex. andelen kvinnliga ldrare endast ca
15 procent. I imnet historia finns dock ett och annat exempel
pa jimn konsfordelning bland lirarna. Ect 6kat inslag av
genusperspektiv har noterats i flera utbildningar och i av-
handlingar i historia. Diremot ir inslagen av genusperspektiv
mycket f4 i hogskoleingenjérsutbildningarna. Mer anstring-
ningar behéver goras, sirskile i imnen dir det under ldng tid
har varit en jimn kénsfordelning p& grundutbildningen utan
att det har lete till en jimnare konsfordelning bland lektorer
och professorer bland annat. Exempel finns dock pa att man
har forsokt vinda utvecklingen och 2 fler min att soka till de
kvinnodominerade socionomprogrammen genom att anvinda

sig av den s.k. frikvoten.

Internationalisering

Hogskolans uppdrag att bedriva forskning och utbildning ir
till sin natur internationellt. Inom kemiomridet pagér ett om-
fattande internationellt samarbete som gynnar forskarutbild-
ningen i kemi. Prakeiskt taget alla doktorander ges tillfille acc
delta i internationella konferenser och far allt oftare méjlighet

att tillbringa delar av sin studietid utomlands. Nagra av de



kemiinstitutioner som ingdtt i Hogskoleverkets utvirdering
har ocksa deltagit i ett trilateralt samarbetsprojekt avseende
matematik och naturvetenskap mellan Finland, Ungern och
Sverige. Resultaten fran detta projeke visar att hégskoleutbild-
ningarna i samtliga linder hller hog klass.

Aven i miljsvetenskap pigir ett timligen omfattande in-
ternationellt samarbete, vilket ir nédvindigt med avseende
pa miljoproblemens grinsoverskridande karaktir. Kopplingar
mellan lokalt och globalt, mellan i- och u-linder, liksom mel-
lan internationella konventioner och nationell lagstiftning
dterspeglas ocksd i utbildningen.

Nir det giller internationalisering i form av lirar- och
studentutbyten ir det internationella utbytet i vissa imnen
litet, vilket till viss del férklaras av imnets/utbildningens ka-
raktir. Det finns t.ex. inte ndgot storre intresse for utlindska
studenter att studera slaviska sprik i Sverige. Det internatio-
nella utbytet kan ocksa forsvéras av studentgruppens sam-
mansittning, vilket dr fallet f6r socionomstudenterna som ir
dldre dn genomsnittet och som manga génger har barn och
forvirvsarbetar vid sidan av studierna.

Nir det giller utbildningar som leder till hogskoleingen-
jorsexamen konstateras att dven om det fdrekommer interna-
tionellt utbyte pa vissa orter sd saknas det i stort traditioner
for internationella kontakter. Mot bakgrund av att det svenska
niringslivet blir allemer internationellt behover hogskolein-
genjorerna vara forberedda for arbete med och i andra linder.

En annan aspekt pd internationalisering ir tillgdngen pd
kurser pa engelska, som ir en av forutsittningarna for att
utlindska studenter ska vara intresserade av att forligga sina
studier i Sverige. Hir finns utrymme for utveckling. Det dr
ocksa viktigt atc lirositena dr generdsa vid tillgodoriknande

av poing for hitresande studenter.

Fler ifragasatta examensrdtter

I de fall en utvirdering kommer fram till att en utbildning
inte lever upp till minimikraven for hogskolemissighet har
Hogskoleverket majlighet att ifrdgasitta examensritten. Inom
ett 4r efter rapportens publicering ska lirositet ifrdga ha &c-
girdat bristerna. I annat fall dras examensritten in.

Det ir ett gott betyg t landets universitet och hogskolor
att de allra flesta utbildningarna i 2002 ars utvirderingar hal-
ler god kvalitet. Trots det 4r det fler examensritter som har
ifrigasatts i ar, 8 4r 2001, 38 &r 2002. De flesta "varningar”
ror hégskoleingenjorsexamen, 25 stycken (dirutover 7 kan-
didatexamina och 2 magisterexamina). De huvudsakliga
invindningarna har att géra med att vissa hogskoleingenjors-
program har bedémts inte motsvara de krav som rimligen
miste stillas ifriga om grundkompetens for en hogskolein-
genjor. Det ir viktigt att pipeka att anmirkningen bara giller
ett enstaka program pa ett lirosite, medan andra program pé
samma lirosite hiller god kvalitet.

Ovriga ifrigasatta examensritter utéver teknikomridet
handlar om ytterligare tre kandidatexamina och en magis-
terexamen. Dessa uppfyller inte kraven p& djup och bredd i
imnet, alternativt s har den kritiska och kreativa miljon be-

démts vara otillricklig.
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Vilka forandringar har
kvalitetsgranskningarna
bidragit till? »



Kan redan nu nigot sigas om vilka forindringar kvalitets-
granskningarna bidragit till? De terféringskonferenser som
hélls ndgra ménader efter publicerad utvirderingsrapport ger
information om forindringsarbete trots att relativt kort tid da
har hunnit g&. Konferenserna fungerar ocksd som ett tillfille
att sprida goda exempel mellan lirositena. De handlingspla-
ner som begirts in victnar ocksd om forindringar. For ace £3
ytterligare information stillde Hogskoleverket hosten 2002
ett antal frigor till kvalitetsansvariga/kvalitetssamordnare
vid samtliga ldrositen. Frigorna gillde hur det nya kvalitets-
granskningssystemet har paverkat lirositenas sitt act arbeta
med kvalitetsfrdgor. I svaren till Hogskoleverket pdpekade
ndgra att det dr svarc att siga om fordndringarna beror pd det
nya kvalitetsgranskningssystemet eller om de hade intriffat
ind3.

Det finns ménga exempel pd att granskningarna verkligen
har bidragit till kvalitetsutveckling. Manga bekriftar detta
och ocksa det goda sjilvvirderingsarbetets stora betydelse.

Bland svaren frin de kvalitetsansvariga ges manga kon-
kreta exempel pa hur lirositena arbetar med kvalitetsfrigor.
Flera pétalar atc Hogskoleverkets utvirderingsmodell och
sexdrsplan nu fungerar som ram for det egna kvalitetsarbetet.
Exempel ges ocksd pa hur lirositen 16st ansvarsfrégan for
kvalitetssikring/-utveckling pa central nivd och hur denna
centrala enhet eller kontakeperson involveras i utvirderingar-
nas olika stadier: férberedelser, genomférande och uppféljning
av utvirderingarnas resultat. Anyo bekriftas sjilvvirdering-
arnas betydelse som utgdngspunkt f6r det egna utvecklings-
arbetet. P4 institutionsniva kan de konkreta forindringarna
vara sammanslagning av imnen, uppféljningar av studenters
erfarenheter, framtagande av nyckeltal, inrdttande av en ny
ledningsstruktur pd institutionsnivd, inférandet av ett sirskilt
program for lektorsrekrytering eller en fordjupad strivan atc

oka examinationsgraden.

De forindringar som handlingsplanerna vittnar om kan
vara att anstilla fler lirare, 6ka samverkan med andra liro-
sdten, ta initiativ till nationella doktorandseminarier och till
nationella imneskonferenser, men ocksd planer pé att ligga
ned en utbildning,

Enligt Hogskoleverkets modell for utvirdering ska resul-
taten av bedémningen foljas upp ca tre &r efter publicerad
utvirderingsrapport. De f6rsta uppfoljningarna, av utvirde-
ringar genomforda dr 2001, kommer att goras r 2004. Dessa
kommer att ytterligare frdjupa bilden.

En generell slutsats fran kvalitetsarbetsbedomningarna och
frin imnes- och programutvirderingarna ir att de bidragit
till en allt storre medvetenhet om kvalitetsfrigor och etr allt
mer medvetet kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet, d4r ansvaret
tidigare ofta legat pa ledningsnivd, fors genom dimnes- och
programutvirderingarna ut till institutionsniva. Detta ger
goda mojligheter f6r fortsatt kvalitetsutvecklingsarbete inom

ldrositena.
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Vad kan goras? »



Det visar sig att de allra flesta utbildningar som utvirderats &r
2002 haller god kvalitet. Flera av de problem som konstate-
rades redan forra dret dterkommer dven i ir. Det handlar om
brist pd resurser och lirarnas tunga arbetssituation, om sma-
dmnesproblematik, om minskande rekryteringsunderlag till
flera utbildningar och om olika villkor f6r forskarstuderande
och om kursvirderingar som inte fungerar som de ska.

Fér att komma tillrdtta med de problem som pévisats i
utvirderingarna ger bedémargrupperna ett stort antal rekom-
mendationer som frimst ir riktade till institutionsnivin,
andra till fakultets- och/eller lirositesnivin. Vissa problem
ar av strukturell art och kriver férindringar pd systemniva.
Varje niva forutsices dirmed ta sitt ansvar f6r ace videa dc-
girder och dstadkomma forbittringar. Forslag pd hur insti-
tutioner och ldrositen kan hantera bristande ekonomiska
och personella resurser samt forstirka smd miljder uttrycks i
rapporterna i en mer dvergripande och allmin mening. Det
framhalls att det ir vikeigt att 6ka samverkan bide inom och
mellan lirositen, att gora strategiska dverviganden vad gil-
ler profilering och att koncentrera alltfér sma utbildningar
till vissa ldrosdten. Alle detta later sig sigas, men det behovs
mdinga ginger anstringningar, och dtaganden som gar utéver

vad som kan realiseras pé lirositesniva.

Vad gors pa central niva?

Hagskoleverket kan ta initiativ till och arrangera olika typer
av moten och seminarier mellan olika grupper, nir problem
och l8sningar av ovannimnda slag behdver diskuteras pd na-
tionell nivd. Verket kan ocksd, nir regeringen s dnskar, bidra
med sirskilda och riktade informationsinsatser samt ta fram

underlag for olika frigor.

Verket kommer att rapportera till Rédet for hogre utbild-
ning om behovet f6r lirositena att erhilla stéd for att utveck-
la samverkansformer ifrdga om forskarutbildningen.

Hogskoleverket har noterat att lirositena i de allra flesta
fall inte hanterar kursvirderingarna pa det sitt som forord-
ningen féreskriver. Det 4r verkets mening att lirositena bor
fa ndgra ar pd sig atc utveckla kursvirderingarna i forord-
ningens riktning innan en mer omfattande studie genomfors
inom ramen f6r verkets tillsynsansvar. Under 2003 f6ljer dock
Hogskoleverket upp den tidigare tematiska utvirderingen av
ldrositenas arbete med studentinflytande, jimstilldhet same
social och etnisk mangfald. Kursvirderingar ingdr dir som en
del av studentinflytandet.

Frigan om profilering beméts ofta med argument om att
ekonomiska incitament saknas. I det nuvarande systemet med
vetenskapsomriden premieras en utveckling som innebir en
gradvis stegring frin hogskola med grundutbildning till uni-
versitet med grund-/forskarutbildning och forskning. Frigan
om 6kade mojligheter till profilering eller sirskild utveck-
lingsinriktning sett i ett systemperspektiv inrymmer behov av
sdvil ekonomiska som andra incitament. Hir behover olika
insatser géras och férslag tas fram och provas.

Frigan om koncentration ir ocksa central att ndirmare
utreda. Hir kan regeringen ta ett initiativ. Det 4r inte bara
de sma sprikens situation som nirmare behdver utredas. Det
giller d4ven vissa andra utbildningsomraden dir ytterligare
underlag kan krivas for att nationella strategier ska kunna
utvecklas.

Samverkan i olika former foresprikas i de flesta utvirde-
ringar som har genomférts. De nationella forskarskolor som
har initierats frin regeringens sida utgér positiva exempel hir-
vidlag. Fler sidana dtgirder bor dvervigas liksom andra for-

mer som kan stimulera 6kad samverkan ldrositena emellan.
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