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Appendix 1. Hogskoleverkets enkat

Kartldaggning av utbildning pa hogskoleniva inom entreprendrskap

och innovation

Enkit for kartlaggning av utbildningar pa hégskoleniva i entreprendrskap och
innovation, inklusive foretagande

Appendix 2. Regeringsuppdraget






Sammanfattning

Denna rapport ir en kartliggning av férekomsten av utbildning inom entre-
prendrskap och innovation inklusive féretagande inom den hogre utbild-
ningen. Kartldggningen ir gjord pé regeringens uppdrag, och bakgrunden ir
bland annat den politiska viljeyttringen att entreprendrskap och innovation
ska genomsyra utbildningen pa alla nivéer.

Kartlaggningen visar att det de senaste fem aren skett en okning av antalet
utbildningar pa hégskolenivd inom de undersokta omradena. Denna tendens
ar tydlig, trots att bristen pa vedertagna definitioner gor kartliggningen och
framfor allt jimforelsen mellan olika lirositen osiker. Bland de utbildningar
som ldrositena framhaller finns allt fran teoretiska utbildningar om entrepre-
norskap till mycket specialiserade program for blivande entreprendérer, vilka
inkluderar praktiskt arbete med entreprenérskap och innovation. Manga av
de redovisade utbildningarna utgérs av kurser eller program med inslag av
utbildning i entreprendrskap, innovation och/eller foretagande.

Kartliggningen visar ocksa att trots dkningen av antalet relevanta utbild-
ningar si ir det lingt kvar innan entreprendrskap och innovation ir nirva-
rande inslag i utbildningen pa alla nivéer. Det ir alltjimt en mindre andel av
lirositenas studenter som i sin utbildning pad hogskoleniva far saidan kunskap.
Det ir fortfarande ocksa sé att utbildning i entreprenorskap och innovation
foretridesvis ges inom utbildningar i ekonomi eller teknik och till viss del
medicin. Det finns en stor potential att utveckla utbildningen inom &vriga
omraden/imnen.

Utifrdn dessa utgingspunkter vill Hogskoleverket komplettera sin tidigare
rekommendation om att utbildning i entreprendrskap och innovation i forsta
hand bér ges som poingsatta “strimmor” (inslag) i program — det vill siga i
ett ssammanhang dir sjilva dmnet paverkar innehallet och inriktningen pé
dessa strimmor. Det 4r ocksa viktigt att undervisningen i entreprendrskap
och innovation avpassas efter utbildningens sirart och inriktning sa den blir
anvindbar i de sammanhang dir studenterna kommer att verka. Med det
okade fokus som finns pé innovationer och deras betydelse for en héllbar
utveckling, via bland annat den si kallade Kunskapstriangeln, 4r det sdrskilt
viktigt med utbildning i entreprendrskap och innovation dven pa avancerad
nivé och forskarniva.






Inledning

Uppdraget

Regeringen har gett Hogskoleverket ett uppdrag att gora en kartliggning och
analys av utvecklingen och utbudet av utbildning pa hogskoleniva, inklusive
konstnirlig utbildning, inom entreprendrskap och innovation, inklusive fore-
tagande. I uppdraget ingar att lyfta fram goda exempel pa vad lirositena gjort
for att stimulera utvecklingen av entreprendrskap och foretagande.

Regeringen anger att bakgrunden till detta uppdrag dr hallningen att
utbildningsvisendet har en viktig funktion att fylla for att unga minniskor
ska utveckla kunskaper, kompetenser och férhallningssitt som behovs for att
sjalva eller tillsammans med andra kunna forverkliga sina idéer och omsitta
dessa i ekonomiska, sociala eller kulturella sammanhang. Regeringen anser
vidare att utbildning i entreprenérskap ska genomsyra alla nivéer.

Mainga ldrositen erbjuder redan i dag utbildning pé grund-, avancerad samt
forskarniva som syftar till att stimulera till entreprenérskap och foretagande.
Som framgér av Hogskoleverkets rapport Higskolan samverkar vidare 2008:10
R har det skett en stor 8kning av antalet utbildningar inom entreprenérskap
och innovation de senaste fem aren. Dessa utbildningar aterfinns i dag dven

inom andra omréiden 4n det ekonomiska. Regeringen saknar dock en samlad

bild av utbudet.

Upplagg och material

Verkets arbete med denna kartliggning och analys utgér frin det mer 6versikt-
liga underlaget om utbildningar i entreprendrskap som redovisats i den ovan
nimnda samverkansrapporten. Mot denna grund har vi sidnt ut en enkit il
lirosdtena for att f en kompletterande bild av vad som forindrats de senaste
dren, och for att fi en si god beskrivning som mojligt av omfattningen av
utbildningar, andel som genomgatt utbildning och insatser for entreprenor-
skap och innovation i den hégre utbildningen. En extern referensgrupp har
knutits till arbetet med framfér allt en ridgivande funktion.! Referensgruppen
har inget ansvar f6r formuleringarna eller budskapet i rapporten.

Enkitsvaren presenteras och analyseras kortfattat i foljande kapitel.
I rapportens avslutande kapitel fors en mer allmin diskussion som syftar till
att ringa in intressanta och viktiga tendenser och utvecklingsomraden.

1. Referensgruppen bestdr av Mikaela Almerud, Svenskt Niringsliv; Magnus Aronsson, Insti-
tutet for entreprendrskaps- och smaforetagsforskning (ESBRI); Johan Carlsten, Chalmers
tekniska hogskola; Magnus Klofsten, Linkdpings universitet; Emma Stenstrdm, Handels-
hégskolan samt Konstfack.



Definitioner och avgransningar

I det material vi samlat in infér redovisningen av det aktuella uppdraget har
vi latit lirositena beskriva sin verksamhet utifrin vad de sjilva definierar som
entreprendrskap respektive innovation men med referens till regeringens upp-
drag. I uppdraget star att lisa att "Regeringen anser att utbildningsvisendet
har en viktig funktion att fylla f6r att unga minniskor ska utveckla kunska-
per, kompetenser och forhallningssitt som behovs for att sjilva eller tillsam-
mans med andra kunna forverkliga sina idéer och omsitta dessa i ekonomiska,
sociala eller kulturella sammanhang”.

En vanlig definition av entreprenérskap dr skapandet av ekonomisk verk-
samhet. I detta uppdrag ir definitionen betydligt bredare och omfattar dven
annan samhillsnytta, och foljaktligen berdrs andra utbildningsomraden dn
de rent traditionella. Regeringens breda ambition som beskrivits ovan var
bakgrund till att Hogskoleverket inte begirt nigon sirredovisning av utbild-
ningen baserat pd mélet med undervisningen dvs. om utbildning ir i, om
eller for entreprendrskap och/eller innovation. En vidare definition av begrep-
pet entreprendrskap omfattar inte enbart foretagande, utan dven kreativitet,
instillningar, sitt att tinka, mojligheter att forverkliga sina idéer.

De generella villkoren f6r entreprendrskap ir foljande:

1. I grunden finns en idé, eller en innovation.

2. Det finns en marknad/drivkraft, det finns kunder/efterfrigan, det finns
en resursbas.

3. Det finns personer som kan vara dessa entreprenorer, med sakkunskap
och vilja.

4. Det finns ett nitverk/en kontext for entreprendrskapet.

Dessa villkor dr allmingiltiga oavsett bransch eller verksamhetsomrade, och —
med anledning av det hir specifika uppdraget — oavsett utbildningsinriktning.
Begreppet innovation ir inte alls definierat i regeringens uppdrag och har
enligt lirositenas enkitsvar ocksa tolkats pa varierande sitt. En definition
som Hogskoleverket tycker passar vil till det mél som regeringen uttrycke i
uppdraget dr att innovation r att omsitta kunskap i nya virden.?

Utbildning i foretagande avser i detta sammanhang inte allminna kurser i
foretagsekonomi, utan sidana som riktar in sig speciellt mot entreprenérskap
och innovation.

Hogskoleverket har inte angivit nigot grinsvirde for hur stor andel av
undervisningen som mdste innehalla entreprendrskap och eller innovation
for att fa tas med i denna kartliggning. En anledning till detta 4r att verket
sjilva i tidigare rapporter uttalat en rekommendation om att “utbildning i
entreprendrskap bor ges som “strimmor” i hela utbildningsprogram”.?® Hog-
skoleverket har tidigare definierat “strimma” sisom moment som foljer med

2. IVA:s projekt Innovation for tillvixt i Dagens Industri, Sverige mdste ha en strategi for inno-
vation och tillvixt, publiceratl0 september, 2009.

3. Rapporten Higskolan samverkar, Hogskoleverkets rapportserie 2004:38 R.



i hela utbildningsprogram. ”Strimma” har utover detta tolkats av lirositena
som en rod trad, en delkurs eller en kurs i ett program. Négon rekommen-
dation fran Hogskoleverket eller annan liknande part om vad som bér inga i
undervisningen eller hur omfattande den bér vara finns inte.

Séledes finns bland de utbildningar som omfattas av undersékningen stora
variationer i andel undervisning inom entreprenérskap och innovation inklu-
sive foretagande, med allt ifrin utbildningar med “strimmor” av varierande
omfattning till utbildningar som ir helt inriktade pd de undersokta imnena.

I enkiten skrev Hogskoleverket att ”Utbildning i foretagande avser i detta
sammanhang inte allmidnna kurser i féretagsekonomi, utan sddana som riktar
in sig speciellt mot entreprendrskap och innovation”. Enkitsvaren tyder pé att
lirositena har tolkat detta pd ganska olika sitt.

Slutligen har Hogskoleverket avgrinsat, eller som vi sjilva anser det, for-
tydligat uppdraget om att lyfta fram goda exempel pa vad lirositena gjort for
att stimulera utvecklingen av entreprendrskap och foretagande till att betona
att detta avser utveckling av utbildningar i entreprendrskap och féretagande.

Den allminna utvecklingen av exempelvis innovationssystem och samver-
kan har behandlats i andra rapporter.

Underlagets begransning

Enkiten som skickades ut bestod av savil mer overgripande fragor som begi-
ran av uppgifter for att méjliggora en jamforelse mellan ar 2004 och ar 2008.
Hogskoleverket fick in svar fran 36 lirositen. Det varierade stort hur ménga
av enkitfrigorna som besvarats. Ganska manga underlag innehéll bara svar
pa ndgra fragor. Detta begrinsar kraftigt Hogskoleverkets méjligheter att gora

de analyser som planerats och kvaliteten pd dem som 4nda gjorts.

Tidigare arbeten pa omradet

Fragor om entreprenorskap och innovation behandlades i Hogskoleverkets
rapport Hogskolan samverkar vidare dir samverkansuppgiften beskrivs som
bestaende av tre olika komponenter.* Den forsta avser demokratiutveckling.
Det ir de ovriga tva komponenterna som ir av relevans i det hir samman-
hanget, nimligen samverkan for kunskapsutveckling och tillvixt, dvs. lirosite-
nas medverkan i kunskaps- och innovationssystemet, respektive samverkan for
bittre utbildning, dvs. lirositenas dialog med det omgivande samhillet kring
utbildningens innehéll och dimensionering samt studenternas omvirldskon-
takter i utbildningen. I rapporten, som foljer utvecklingen mellan 2004 och
2007, konstateras att samverkan med malet béttre utbildning har utvecklats
starkt. Det som skett dr att dialogen mellan lirositena och det omgivande
sambhillet kring utbildningarnas innehéll och dimensionering har 6kat. Dess-

4. Hbgskoleverkets rapportserie 2008:10 R.



utom har det skett en 6kning av omvirldskontakterna i utbildningen genom

exempelvis praktik och gistlirare. De faktorer som legat bakom utvecklingen

bedémdes enligt rapporten vara Bolognaprocessens fokus pa anstillningsbar-
het och studenternas efterfrigan pa utbildning i entreprenorskap.

Viktiga observationer om utvecklingen som gjordes i denna rapport avse-
ende kunskapsutveckling och tillvixt inkluderar foljande:

¢ Olika ldrositen har kommit olika lingt i sin strategiska process for att
stddja behoven i kunskaps- och innovationsprocessen. Vid utvirderingen
2004 fanns en grupp lirositen som redan di hade samverkat pa flera
olika sdtt i kunskaps- och innovationsprocessen. Andra lirositen star-
tade pa en ligre niva och forbittrades en hel del. Man konstaterade att
en tredje grupp lirositen med storre fokus pé utbildning och ingen eller
liten fokus pa teknisk verksamhet inte hade forutsittningar att utvecklas
lika mycket. Vid virdering och jimforelse av lirositenas utveckling maste
ddrfor hinsyn tas till deras roll i hogskolesystemet och den region de ver-
kar i.

* Det bedémdes finnas behov av bittre samordning mellan lirositen och
den regionala nivan for att fa till stdnd ett regionalt innovationssystem.

* Inom entreprendrskaputbildning har mycket skett sedan 2004. Utbild-
ningarna i entreprendrskap handlar inte bara om att starta foretag utan
om studenternas anstillningsbarhet och anpassning till arbetslivet. For
nagra ldrositen ir utvecklingen en del i ett storre strategiarbete pa ldrosi-
tet.

* De flesta lirositen konstaterades ha fler aktiviteter och bredare verksam-
het vad giller strategier som stddjer behoven i kunskaps- och innovations-
systemet (se exempel s. 70—73).

* Det bedémdes finnas ett dkat fokus pa idésokning och stimulering av
entreprendrskap hos de flesta lirositen (se exempel s. 74—77).

* Nyttiggorande i befintlig verksamhet beskrivs (se exempel s. 78—82).

* Bedomargruppens tidigare rekommendationer att ldrositena borde ge
utbildningar i entreprendrskap som “strimmor”, dvs. moment som f6ljer
med i hela utbildningsprogram, hade resulterat i att nistan alla utvecklat
sin entreprendrskapsutbildning i enlighet med denna strivan (se s. 82—83).

Andra observationer som gjordes under rubriken samverkan for bittre utbild-

ning inkluderar féljande:

* Nya studentgrupper har omvirldskontakt i sin utbildning. Praktik och
gistldrare dr inte lingre forbehillet studenter pd yrkesutbildningarna.

* Istillet f6r ssammanhallande praktik kanske man fir anvinda sig av andra

former for omvirldskontakt som gistforeldsare och studiebesok.

Under varen 2009 har Hogskoleverket redovisat regeringens uppdrag att rang-
ordna utbildningar frin lirositen som anmilt intresse for att medverka i en

sarskild satsning fran regeringen for att utveckla spetsutbildningar inom entre-

10



prendrskap och innovation. Bedémningen av utbildningarnas potential att
uppna hogsta internationella klass hade sin utgdngspunkt i Hogskoleverkets
kvalitetsaspekter for framstiende utbildningsmiljéer. Detta uppdrag resulte-
rade i att Hogskoleverkets bedomargrupp rekommenderade entreprenorskaps-
utbildningar vid fyra ldrositen att ingd i satsningen.’ Tvd av dessa har seder-

mera blivit finansierade av regeringen.

5. Beslut 2009-05-05, reg. nr. 69-5683-08.
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Utvecklingen de senaste aren

Som redovisats i Hogskoleverkets rapporter Hogskolan samverkar® och Hogsko-
lan samverkar vidare” har mycket gjorts av lirositena inom omradet entrepre-
norskap under de senaste dren. For mer detaljerade beskrivningar se sidhinvis-
ningar i stycket Tidigare arbeten. Lirositena limnade mer omfattande svar i
den undersokningen 4n i nuvarande enkitundersékning,.

Om man fokuserar pd vad ldrositena i sina enkitsvar dvergripande beskri-
ver att de har gjort for att stimulera utvecklingen av utbildningar inom
entreprendrskap och innovation inklusive foretagande de senaste fem aren
(2004—2008), sa omfattar deras engagemang en hel rad med olika atgirder.
Ambitionsnivan forefaller variera frin ett helhetsgrepp pé lirositesnivd med
lirositesovergripande strategi/vision dir malet i nagra fall uttryckes vara ace bli
ett s.k. entreprendriellt universitet med allt vad det innebir, till ldrositen dir
inga sadana mal/visioner nimns. Den f6rindring flest ldrositen redovisat r att
de utvecklat utbildning inom nya omriden eller med nytt utbildningsinnehall.

Flera masterprogram har ocksa startats under de senaste dren. Annat som
har direkt paverkan pa utbildningen ir att professorer och andra kategorier
lirare med kompetens inom entreprendrskap har anstillts pa nigra lirositen.
Niégra ldrositen nimner ocksd att de arbetar med att utveckla pedagogik eller
utbildningsmetoder samt att lirarna fir utbildning i entreprendrskap, inno-
vation och ett entreprenériellt forhillningssitt. Enkitsvaren visar ocksd pa
adjungeringar och gistforeldsare som ett sdtt att fa in personer med praktisk
erfarenhet av de undersokta omridena i undervisningen.

Man utvecklar ocksé den utbildning som erbjuds genom att vissa lirositen
sprider goda exempel inom sin egen organisation eller genom att man bildar
allianser eller pd andra sitt samverkar med andra. Det férekommer ocksa att
uppdragsutbildningar inom entreprenédrskap och innovation har anordnats,
men endast i liten utstrickning.

Lirositenas aktiviteter med avseende pd utveckling av utbildningarna varie-
rar siledes.

Utveckling av sd kallade stédjande strukturer (exempelvis forskning av rele-
vans, inkubator, avdelning for entreprendrskap, entreprenérskapscenter, tech-
nology transfer office eller liknande) nimns av manga som ett utvecklings-
omréade dir ldrositet varit aktivt under perioden. Trots att Hogskoleverkets
uppdrag uttryckligen handlar om utvecklingen av utbildningar med inslag
av entreprendrskap och innovation, si gar det inte att bortse ifrdn att det inte
enbart dr utvecklingen i form av nya utbildningar som beskriver expansionen
utan dven en del s.k. stodjande strukturer som krivs for att optimera utbild-
ningen och /eller utfallet av utbildningen. En del av utvecklingen sker siledes
i samverkan med olika aktdrer utanfor hogskolan.

6. Hogskoleverkets rapportserie 2004:38 R.
7. Hogskoleverkets rapportserie 2008:10 R s. 65-86.
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Det sistnimnda kommer till uttryck genom en tydlig vilja att samarbeta
med ldrositena och skapa olika former av stédjande strukturer for att studen-
ternas och forskarnas kunskaper pé bista sitt ska kunna omsittas i entrepre-
noriell verksamhet f6r att innovationer ska komma till praktisk nytta samt att
utbildningssituationen ska innehalla verkliga uppgifter och arbetssitt att lira
av. Genom samverkan med aktdrer utanfor sjilva lirositet s kan dessa pa
madnga sitt olika virldar finna sin naturliga frening.

Vad som kan konstateras ir att i princip samtliga lirositen, oavsett storlek,
typ av lirosite och eventuell profil, har med entreprenérskap som “strimmor” i
nagon eller nigra av sina utbildningar pé grundniva. Flertalet har dven utbild-
ningar med “strimmor” pd avancerad niva.

Konstateras kan dven att snart sagt samtliga lirositen papekar att de har
utvecklat stddjande strukturer fér entreprendrskap och innovation i nigon
form, dven om det varierar mycket om det varit under just den undersokta
perioden som utvecklingen har skett.

Utvecklingen med avseende pa kurser, program och studenter

Svaren pd vir enkdt visar att det skett en markant okning av antalet kurser
och program som i nagon grad innehéller utbildning i entreprenérskap och/
eller innovation.® Flertalet av de lirositen som svarat pa Hogskoleverkets enkit
beskriver ett stort och 6kande intresse for entreprenérskap i utbildningarna.
Det beskrivs ocksa att detta dr en utveckling som drivs av en kombination av
studenternas intressen och omvirldens intressen.

I tabellen nedan redovisas antalet i detta sammanhang relevanta kurser och
program pi alla nivier sammantaget samt antalet registrerade studenter i en
jimforelse mellan dren 2004 och 2008. Den allminna tendensen 4r 6kande pa
majoriteten av ldrositena. Siffrorna ska ses som en indikation av it vilket hall
utvecklingen har gitt, och ska inte uppfattas som exakta virden (se tabelltext).

Forandringar av antalet utbildningar och antalet registrerade studenter inom entreprendr-
skap och/eller innovation fér aren 2004 och 2008.

Antal kurser
inom e-skap o/e
innov.

Antal program
m. kurser inom
e-skap o/e innov.

Antal prg/kurs
m. ’strimmor”
e-skap o/e innov.

Antal stud.
registrerade

2004 159 56 112 13744
2008 305 88 188 22419
Allmin tendens + + + +
(8kning = +)

Larosdtena har sjilva definierat inneborden av utbildning inom entreprenérskap samt innovation och
innehallet av de bada ar ocksa mycket varierande i de olika utbildningarna. Utover detta si redovisas inga
klara distinktioner mellan utbildning om, for eller i entreprendrskap och innovation. Det varierar mycket
i hur lirositena redovisat kurser och program samt gjort uppdelning pa utbildningar med strimmor. Siff-
rorna i tabellen bor dirfor betraktas som uppskattningar.

Vid nirmare analys av utvecklingen av antalet utbildningar kan konstateras att
det 4r svart att fa fram nagra tillforlitliga siffror for detta. Dels pga. att defi-

8. Detta ir en utveckling som skett inte enbart pd universitet och hégskolor, utan dven pé
andra utbildningsnivéer, se bl.a. Entré nr 1/2009, ESBRI.
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nitionen varierar, dels for att lirositena ibland saknar uppfattning om vilka
utbildningar som erbjéds 2004 och att utbildningar med “strimmor” kan vara
svéra att identifiera. De uppgifter som redovisas dr vad enkitsvaren visar.

For utbildning pé grundniva redovisas en knapp fordubbling av antalet
kurser inom entreprendrskap enbart eller tillsammans med innovation. Tit-
tar man istillet pa antalet program pé grundnivin si har dven dir skett en
okning med drygt trettio procent, men till en slutniva av drygt en tredjedel
av antalet kurser.

For utbildning i enbart innovation redovisas en stor 6kning, men frin en
mycket lag niv4, till att landa pa runt 40 kurser och 20 program beroende pé
definitionen av begreppet innovation. P4 avancerad nivd finns ett litet antal
kurser och program som riktar sig enbart mot innovation.

Utbildningarna som uttalat inriktar sig mot innovation iterfinns bl.a. pa
Hogskolan i Givle, Karlstads universitet, Milardalens hgskola samt pd de
tekniska hogskolorna.

P4 avancerad niva dr kurserna i entreprenorskap ensamt eller i kombina-
tion med innovation (ca 100) betydligt fler in programmen (nigra tiotal) men
bada har 6kat cirka fyra ginger. Antalet utbildningar med strimmor har 6kat
med ungefir femtio procent under perioden. Antalet ligger i paritet med antal
kurser pa grundniva och det ror sig om runt 150 utbildningar vardera totalt
sett. Larositen som har flest program med strimmor” innefattar Malmé hog-
skola, Lulea tekniska universitet, Hogskolan i Halmstad samt Hogskolan Vist.
Antalet program med “strimmor” ir troligen underskattat, liksom antalet pro-
gram troligen 4r Sverskattat da underlaget inte alltid redovisats uppdelat pa de
olika typerna av utbildning.

Lirosdtena uppger ofta att de inte har ndgon 6verblick 6ver utbildningen
pa forskarnivd da kurser pa denna nivé inte registreras i Ladok. I enkitsva-
ren redovisas en knapp handfull kurser pé forskarniva, men samtidigt uppger
flera lirositen att man har strimmor med entreprendrskap/innovation i utbild-
ningen pé forskarniva, sd det finns fler kurser 4n vad som redovisas. Nigra
initiativ som framkommer i enkitsvaren, om in inte i de mer kvantitativa
redogdrelserna, ir att nya forskarskolor dir entreprenorskap eller innovation
ingér som “strimmor” har initierats.

Nagra som nimns i enkitsvaren ir forskarskolan f6r Entreprenorskap och
Hilsa vid Hogskolan i Halmstad och tre forskarskolor vid Chalmers tekniska
hogskola, nimligen Interdisciplinary Research School in Biomaterials, fors-
karskolan Ytkemi for plast- och kemiindustrin samt forskarskolan Livsmed-
elsproduktion med framtidens teknologier.

Férekomsten av andra utbildningar (framfér alle uppdragsutbildningar)
har under den undersokta perioden férdubblats men ligger fortfarande pa en
mycket lag niva.

Som framgdr av tabellen har antalet studenter som pa nigon nivd genomgatt
utbildning i berérda amnen 6kat under perioden 2004 till 2008.
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Om man i stillet tittar pa andelen studenter som pa varje lirosite genomgatt
de undersokta utbildningarna under 2008, sa varierar detta enligt enkitsvaren
oerhért mycket — frdn nagra promille upp till samtliga studenter pa lirositet.
Alla har inte limnat uppgifter pa antal eller andel studenter som genomgitt
utbildningarna. Tillrickligt manga lirositen har inte redovisat siffror for att
mojliggéra jaimforelser av forindringen i andelen 6ver tid.

De ldrositen som utbildar allra flest studenter redovisar i allmidnhet en
mycket lig andel studenter — pa promillenivd — som genomgitt de undersokta
utbildningarna ar 2008, dven om siffrorna i tabellen kan verka héga sett till
antalet studenter. Hogskolorna och de nyare universiteten uppvisar andelar pa
allt frin mindre dn en procent upp till knappt tjugo procent (Sédertdrns hog-
skola). Hir vill vi pdpeka att variationen kan ha flera olika orsaker som bl.a.
vilken definition pa utbildningarna lirositena anvint, hur manga ekonomi-
utbildningar de tagit med samt vilken utbildningsprofil de har.

Lirositen med sirskild profil mot teknik har i allmdnhet en andel som
ligger i nivd med hogskolor och nyare universitet. P4 Handelshdgskolan i
Stockholm, far alla studenter utbildning med inslag av entreprenérskap (nigra
hundra per ar). Statliga lirositen med konstnirlig utbildning ligger i allmén-
het forhallandevis vil till, inom samma intervall som hégskolor och nyare
universitet.

Regeringen formulerar i uppdraget att man anser att utbildningsvisendet
har en viktig uppgift att fylla fér att unga minniskor ska utveckla de kun-
skaper, kompetenser och andra f6rhéllningssitt som behovs for att sjilva eller
tillsammans med andra kunna forverkliga sina idéer och omsitta dem i olika
sammanhang. Regeringen anser vidare att utbildning i entreprendrskap ska
genomsyra alla nivier. Med utgangspunkt frin detta, si forefaller det vara en
bit kvar tills flertalet studenter pa lirositena via utbildning i entreprendrskap
och innovation pa hogskoleniva erhiller efterfragade kunskaper och f6rmagor.
En viktig friga i sammanhanget r nog vilken undervisning som ir ett mini-

mum f{6r att uppné regeringens ambitioner.

Amnesbredd

De nya utbildningar som startats upp sedan 2004 ligger till stor del inom
omridena ekonomi, teknik, kultur/konst och (bio)medicin/vird/hilsa. Bland
inriktningarna mirks design, ingenjorsutbildning, produktutveckling, entre-
prendrskap och/eller innovation i kombination med annat, biomedicinskt
entreprendrskap, virdentreprenorskap, biomedicin, socialt arbete, hilsocoach-
programmet och likarprogrammet. Det finns dven inslag av entreprenérskap
och/eller innovation i nycirkusutbildning, dansarutbildning, filmisk gestalt-
ning, tillimpad konst och formgivning, musikfestivalmanagement, event
management, musik och ljudproduktion, fri konst, kulturmanagement samt
i kulturentreprensrskapsprogram. Utover utbildningar inom dessa mer sam-
manhillna omriden finns dven exempel pé inslag av "strimmor” i utbildningar

som sociala foretag och socialt entreprenérskap, restaurangmanagerprogram-
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met, textil produktutveckling med entreprenérs- och affirsinriktning, lrarut-
bildning, turism, fastighetsmiklarprogram, idrottsvetenskap, fritidsvetenskap
samt journalistik och samhillsstudier.

Trots att bredden ir storre dn for nigra ar sedan si ligger en stor del av
utbildningarna inda inom de mer traditionella omridena ekonomi och teknik
och till viss del medicin men, som visats ovan, med inslag frin andra omraden.
I sammanhanget ska nimnas att lirositena i minga fall inte redovisat exake
vilka utbildningar de har, utan hallit sig till mer 6vergripande information.

Det kan alltsa finnas en storre amnesmaissig bredd 4n vad som framkommit
i enkitsvaren. Karaktiren pa utbildningarna skiljer sig givetvis dt, frin rena
utbildningar i entreprenérskap, innovation eller foretagande, till utbildningar
ddr det i varierande utstrickning finns inslag av dessa amnen.

Allianser och samarbeten for utveckling av utbildningen

I ett tidigare stycke beskrivs den Gvergripande utveckling som skett pa lirosi-
tena inom omradet utveckling av utbildningar inom entreprendsrskap, inno-
vation inklusive féretagande med avseende pa antal utbildningar inom olika
nivéer och dmnesbredd. Dir nimns ocksé olika alliansbildningar, samver-
kansprojekt eller samarbeten som initierats under perioden. Piep (Product
Innovation Engineering Program) ir ett saidant exempel. Piep ir ett lingtids-
projekt som finansieras av bl.a. Vinnova, Innovationsbron AB, medverkande
lirosdten samt niringslivet och som syftar till att 6ka innovationsférmégan
hos ménniskor och organisationer genom systemforindringar. En viktig del av
Piep 4r att paverka utbildning riktad till savil studenter som lirare och dokto-
rander. Deltagande lirositen dr Luled tekniska universitet (LT'U), Designhog-
skolan vid Umed universitet (DHU), Kungliga tekniska hogskolan (KTH),
Karolinska institutet, Hogskolan i Jonkoping (HiJ) och Lunds tekniska hog-
skola (LTH). Inom Piep finns utbildning pa forskarnivé i form av programmet
Idre (innovationsdriven forskarutbildning).

Andra initiativ ir Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) samt Ore-
sund Entrepreneurship Academy (OE).

Stockholm School of Entrepreneurship 4r ett samarbete som startade i slu-
tet av 1990-talet av KTH, Handelshégskolan och KI. Syftet med verksamhe-
ten 4r att skapa méjligheter till korsbefruktning av kompetenser genom att
sammanfora studenter frin olika kulturer och utbildningsbakgrunder i en
entreprendrskapsutbildning. Diversiteten i utbildningsbakgrund bland med-
verkande studenter har 6kat i och med att Konstfack ar 2002 och Stockholms
universitet nyligen gick med i samarbetet. SSES basutbud bestar av kurser i
Ideation, Planning, Execution och Growth som ir tinkta att utgéra en bra
utbildningsgrund oavsett om malet 4r uppstart av nya foretag eller affirsut-
veckling inom etablerade verksamheter.

Mailen med verksamheten i Oresund Entrepreneurship Academy (OE)

ligger pa ett lite annorlunda plan. Det handlar bland annat om att etablera
en internationellt erkind akademi for entreprenérskap, som skapar ett starkt
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samarbete mellan universiteten i Oresundsregionen i avsike att tillhandahalla
konkurrenskraftig utbildning i entreprendrskap. Det Gvergripande malet dr
att frigora den potential for utveckling som finns i regionen, men som hittills
inte realiserats i tillricklig omfattning,.

For ytterligare beskrivningar av dessa samarbeten se vidare avsnittet Goda

exempel.
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Hur det ser ut idag

Mal med utbildningen

En del av de lirositen som besvarat enkitfrigan om mélet med utbildningen
beskriver det som en del i konceptet med anstillningsbarhet, en fraga som
aktualiserats savil av arbetet med Bolognaprocessen som av 6nskemal frin
studenterna likvil som av arbetsgivare i regionen kring lirositet. En del mal
beskrivs nirmast som att studenterna ska uppné framfor allt teoretiska kun-
skaper om entreprenérskap och vara informerade om att féretagande kan vara
ett alternativ till anstillning och att kompletterande utbildning finns att tillga.
Andra presenterar malet mer som att studenterna genom utbildningen ska
erhalla ett entreprendriellt forhallningssitt. Nagra har ett mer omfattande mal
som att studenterna ska fd kunskap, verktyg, nitverk och handlingskompetens
for att kunna omsitta sina idéer i olika sammanhang med vilja och potential
att utvecklas och vixa. Konstnirliga lirositen samt SLU har utbildningar dir
fler 4n vanligt redan i dagsldget blir egna foretagare efter utbildningen och
man har malet att studenter far kunskaper som ir relevanta for deras fram-
tida yrkesverksamhet. Ett par lirositen pekar pé att utbildningarna i entre-
prendrskap och innovation inklusive foretagande dr en viktig del i lirositets
uppbyggnad mot ett entreprendriellt universitet och utvecklingen av deras
innovationssystem. Vissa har ocksd pekat pé att det r viktigt att kunskaper
for entreprendrskap och innovation kopplas till specifika kunskaper och kom-
petenser inom ett mnes- eller tillimpningsomréade hellre dn att de ses som
en generell uppsittning kompetenser. Studenter i konst, medicin, ekonomi
och teknik m.fl. har alla olika behov av utbildning inom entreprenérskap och
innovation for att passa deras framtida arbetsliv. Ett lirosite har siledes ocksa
skickat med specifika mal f6r utbildning inom entreprendrskap och innova-
tion for olika programinriktningar.

For de lirositen som besvarat enkiten har ambitionsnivin for malet med
utbildningen i allminhet ckat under perioden fran ir 2004 till &r 2008.

Undervisningsformer

Pa det stora hela kan sigas att undervisningsformerna beror pd malen med
utbildningarna. For utbildningar med “strimmor” ir det inte alltid majligt att
urskilja delarna som avser entreprensrskap och innovation inklusive foreta-
gande sa det dr svart att siga nigot om undervisningsformer, exempelvis om
de innehaller mer teoretisk utbildning 4n praktisk eller inte. Manga ldrositen
med utbildningar i praktiskt entreprendrskap och innovation arbetar, f6rutom
med foreldsningar och workshops, med problembaserat lirande och praktik
eller projekt, antingen externt i regionen eller internt i lirositets nyttiggérande

av resultat. Examensarbeten gors i stor utstrickning utanfor lirositena.
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Fallstudier anges av manga som en del i undervisningen men ir ibland
baserade pa gamla fall. Ofta bjuds gistforeldsare samt alumner in for at till-
fora en praktisk anknytning till utbildningsmomenten som behandlas. I en
del utbildningar ir en uttalad del av konceptet att man blandar studenter med
olika amnesmissig bakgrund for att skapa arbetsgrupper som piminner mer
om den blandade kompetens som ofta finns i arbetslivet. En viktig komponent
dr att mangfald ger mervirde vid problemlosning och nir idéerna omsitts i
verkligheten.

Se dven avsnitt under kapitlen Utvecklingen de senaste aren och Goda
exempel.

Lirarna

Nir det giller bakgrunden hos de lirare som undervisar inom entreprendrskap
och innovation s& ger underlaget intrycket att det varierar ganska mycket i
vilken utstrickning det finns lirare som har egen erfarenhet av att vara inno-
vator/entreprendr. Lirosdten med praktisk undervisning i undersokta amnen
har sirskilt ofta sett det som prioriterat att "riktiga” entreprenérer/innovato-
rer finns representerade bland lirarna. Sedan idr det lite olika hur lirositena
dstadkommit detta, med allt fran fast anstilld personal som rekryterats for
sin sdrskilda kompetens pa omradet till adjungerade anstillningar eller gist-
lirare. Aven industridoktoranders kompetens anvinds pa sina hall i undervis-
ningen. Ndgra ldrositen har sirskilt angett tillgingen pd kompetenta lirare
som problematisk.

Viktigt dr ocksd tillgingen till lirare som dr disputerade och som sjilva
forskar inom omriden som kan tillféra kunskap om entreprenérskap eller
innovation, samt om utbildning inom dessa imnen. Under perioden har flera
professurer och nigra lektorat i relevanta dmnen tillsatts och det har dven
startats upp forskarutbildning, vilket ger tillgang till lirare. Sjilvfallet finns
ocksa, i varierande omfattning, forskning inom omridet pi ménga lirositen.
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Goda exempel

Att lyfta fram goda exempel pa lirositenas arbete med entreprendrskap och
innovation ir inte enkelt. Detta beror inte alls pa att det saknas goda initiativ
och framgangsrik verksamhet, snarare tvirtom. Svérigheterna handlar istillet
om att de flesta lirositen har utvecklat mycket snarlika metoder for att hand-
skas med dessa viktiga uppgifter.

Tidsperspektivet 4r en annan svarighet med att utnimna goda exempel —
nir har en verksamhet pagare tillrickligt linge for att dess fulla verkan ska
kunna bedémas? Nir vet vi vad en atgird har lett till? Vad ir det som kan
mitas och bedomas? Som goda exempel skulle man kunna uppmirksamma
de senaste eller mest innovativa initiativen eller verksamheterna, men det ir
langt ifrdn sjilvklart acc dessa 4r de mest framgangsrika.

Aven om dessa frigor ir viktiga att uppmirksamma si kan Hogskoleverket
inte besvara dem inom ramen for den hir rapporten. Verkets uppdrag ir att
brett exemplifiera sidan verksamhet som tycks vara mest avgorande for fram-
gang i lirositenas strivan att utveckla entreprendrskap och innovation i sin
verksamhet, inte att gora en utvirdering eller kvalitetsbedomning. Svarigheten
att bestimma vilka beddmningstillfillen som 4r limpliga tidsmissigt innebir
att Hogskoleverket som goda exempel viljer att uppmirksamma sivil etable-
rade som relativt nystartade verksamheter.

De goda exempel pd utbildning som Hogskoleverket framhaller nedan ir
ofta skapade i nira samverkan med det lokala niringslivet. Det vill siga att
utbildningarna har vuxit och formats utifrin befintliga och vil definierade
behov. Huruvida en utbildningssatsning for entreprendrskap och innovation
blir en framgang eller inte beror i hog utstrickning pa hur gynnsamt foretags-
klimatet 4r i den region som hégskolan verkar. Hogskoleverket har inte under-
lag for att avgdra om det dr utbildningen i sig som ir framgangsrik, eller om
framgingen méjliggjorts av yttre faktorer. Dessutom har vi inom ramen for
detta uppdrag inte haft méjlighet att genomféra frageundersokningar bland
studenter, varfor vi bygger bedomningarna enbart pa hogskolornas egenrap-
portering,.

Med dessa reservationer och utifrin ovanstiende tolkning av vart uppdrag
lyfter vi fram goda exempel inom tre olika teman. Det forsta avser initiativ och
framsteg inom sjilva utbildningsverksamheten. Nista tema avser lirositenas
arbete med att skapa allianser, samarbeten och samverkan — dels med andra
lirositen men ocksd med innovativa intresseorganisationer av olika slag. Det
tredje temat avser linken mellan utbildningen och behoven i samhillet och

i niringslivet, med de stédjande strukturer som kan vara nédvindiga for att

21



gynna innovation eller for att studenternas kompetenser ska kunna omsittas
i praktiskt entreprenorskap.
Det ska ocksd poingteras att de goda exempel som nimns nedan just ir

exempel. Liknande exempel kan finnas pa ldrositen som inte nimns.

Tema 1: Goda exempel — utbildningsupplagg,
undervisningsformer och utbildningar

Sverige behover bade ett stort antal personer, entreprendrer och innovatorer,
inom ett stdrre antal verksamhetsomriden 4n nu, men ocksd ett antal personer
med mer specialiserad kompetens. Det 4r didrmed legitimt for ett ldrosite att
satsa pd savil bredd som spets, eller att vilja en av strategierna. Det dr darfor
inte berittigat att anvinda antalet helarsprestationer inom entreprendrskap
och innovation som indikator pa framgangsrik verksamhet.

Ett exempel pa ett specialiserat (och mindre) lirosite med inriktning mot
spetsutbildning dr Handelshdgskolan i Stockholm. Linkdpings universitet dr
ett exempel pa ett lirosite som har en storre bredd — och ett stérre antal stu-
denter inom dessa dmnesomriden. Exempelvis Chalmers tekniska hogskola
kan sigas satsa pa bade bredd och spets i det hir sammanhanget.

Vi vill understryka att vi med spets respektive bredd inte syftar pa kvalite-
ten i utbildningarna.

Blandning av utbildningsriktningar, integration av teori och praktik

Allmint kan sdgas att de utbildningar som tycks lyckas bist bygger pa vil
genomford kunskapsutveckling i kombination med ett stort intresse hos del-
tagarna — samt pafallande ofta pa nigon form av fruktbart samspel mellan
deltagare, imnesomrade och de organisationer som ir inblandade.

Mainga lirositen framhaller som framgingsrika utbildningssatsningar
sidana som bedrivs tvirvetenskapligt. En vanlig form 4r kursinslag dir stu-
denter fran olika utbildningar och discipliner arbetar i grupp. Pa detta sitt
kan studenterna berika varandra med sina olika bakgrundskunskaper och per-
spektiv. Sa fungerar entreprenérens verklighet, dir det giller att framhalla och
utnyttja betydelsen av den kompetens man kan erbjuda i ett sammanhang.

Exempel pa utbildningar som idr konstruerade efter den tanken ir foljande.

Karolinska institutet tillimpar tvirvetenskapliga examensarbeten i bioen-
treprendrskap pd magister- eller masterniva for studenter frin KI och andra
lirositen. Detta benimns BET (Bioentrepreneurship Teams). Studentgrupper
med kompletterande kompetens sitts samman for att 16sa ett “skarpt” indu-
strirelevant problem. En handledare frin KI star for den akademiska handled-
ningen, som kompletteras med handledning frin det aktuella foretaget eller
organisationen. I nuldget har cirka 35 studenter genomfért ett BET-arbete, och
goda erfarenheter finns dokumenterade.

Entreprendrsskolan pa Uppsala universitet (6o hp) har funnits sedan 2002.
Den utgér ett avslutande utbildningsér f6r studenter som ldser ett tekniske
eller naturvetenskapligt program om minst 240 hp. Entreprenorsskolan ersit-
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ter det ordinarie avslutande studiedret inom respektive utbildningsprogram.
Utbildningen bestér till hilften av kurser och till hilften av ett examensarbete
och den ger en profil mot teknik och affirsutveckling. Utbildningen vinder
sig till studenter som férutom att fa specialistkunskaper ocksa vill lira sig att
tinka affirsmissigt. Studenterna fir mojlighet att utveckla idéer, bearbeta
marknaden, uppritta juridiska avtal och driva affirsprojekt. Examensarbe-
tena ir “skarpa” projekt som bedrivs inom foretag eller andra organisationer
pa arbetsmarknaden. Studenterna far dirigenom erfarenhet av hur det ir att
arbeta i niringslivet och i nitverk av bade framtida kollegor och arbetsgivare.

Ettannat exempel dr Baldrosprojektet som har drivits under flera ar vid Lulea
tekniska universitet. Detta ir ett gemensamt projeke for flera civilingenjorsut-
bildningar 6ver institutionsgrinserna. Projektets mél dr att utforma och till-
verka ett fordon att tivla med i en europeisk universitetstivling for energisnla
fordon. Baldros ir ett gott exempel pa att stimulera innovation — studenterna
mdste komma med helt egna 16sningar. Samtidigt far studenterna trina entre-
prenorskap pa ett patagligt sitt. De 16sningar som de arbetar fram ska moti-
veras och siljas in till resten av gruppen — studenterna ar krasna kunder i sina
roller i forhallande till varandra.

Ytterligare ett av allt att ddma vil fungerande utbildningskoncept ar urveck-
lingsingenjorsprogrammet (180 p) pa Hogskolan i Halmstad. Utbildningen har
funnits linge och lockar enligt hogskolan sjilv entreprendrsinriktade studenter
fran hela landet. Detta r en utbildning som blandar ingenjérskunskap med
marknadskunskap och pé sa sitt skapas goda forutsittningar for nya idéer och
innovationer att utvecklas. I utbildningen varvas teori och praktik pa sa sitt att
studenten ofta far mojlighet att arbeta i projektform och med verkliga exem-
pel frin arbetslivet. Méinga av studenterna — enligt hogskolan runt hilften —
bygger sina examensarbeten pa egna idéer, och flertalet av dessa gér vidare till
hégskolans innovationsstodsystem dir de far mojlighet att driva foretag och
utveckla sina idéer och produkter.

Rekommenderade spetsutbildningar

Som goda utbildningsexempel vill Hogskoleverket ocksd framhailla de utbild-
ningar som verket viren 2009 rekommenderade att inga i regeringens speciella
satsning pé spetsutbildning inom entreprenorskap och innovation’. Bakom
dessa utbildningar ligger ett lingt gdnget utvecklingsarbete som beskrivs kort-
fattat nedan.

1. Gothenburg Schools of Entrepreneurship, Chalmers tekniska hogskola och

Gateborgs universitet.

9. Granskning av intresseanmilningar gillande spetsutbildningar inom entreprenérskap och
innovation, reg.nr. 69-5683-08.
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I korthet ir entreprendrsskolorna resultatet av 13 drs systematisk uppbyggnad
av processer, sisom olika innovationsprojekt, sirskild rekrytering av studen-
ter, projektbaserad pedagogik och stort fokus pa teambaserat entreprendrskap.

2. Master’s Programme in Entrepreneurship, Lunds universitet.

Detta utbildningsprogram har en god forskningsanknytning d det uppkom-
mit inom det interdisciplinira forskningscenter (Circle) som etablerades 2004 i
ett samarbete mellan Lunds universitet och Blekinge tekniska hdgskola. Uni-
versitetet beskriver Circle som ett av landets ledande nationella center for
forskning inom innovation, entreprendrskap och “ekonomisk dynamik och
tillvixt”. Centret har vil etablerade forbindelser med nagra av de mest vil-

kinda forskningsmiljerna inom dessa omraden.

3. International Master’s Programme in Entrepreneurship and Innovation, Hog-
skolan i Jonkiping, Vixjo universitet och Higskolan i Kalmar.

P4 Hogskolan i Jonkoping sker en uppgradering och reformering av program-
met pa avancerad nivd vid IBC (Innovation and Business Creation). Denna
utveckling innebir att ett samarbete etableras med Vixjo universitet och Hog-
skolan i Kalmar (Linnéuniversitetet). Malet ir att examinera studenter med
kapacitet att initiera, organisera och hantera innovativa och kreativa processer
inom existerande och framvixande organisationer i den privata, offentliga och
frivilliga sektorn. Ambitionen ir att undervisningsmiljon i de tre samverkande
regionala ldrositena kan utnyttja olikheterna och mojliggora for studenterna
att uppleva olika akademiska miljéer som 4nda har starka gemensamma band
med existerande verksamhet i niringslivet och andra intressenter i samhillet.

4. Business Innovation and Technology-based Entrepreneurship (BITE), Kungliga
1ekniska hogskolan.

P4 KTH finns tre masterprogram med anknytning till innovation och entre-
prenorskap. BITE har syftet att examinera studenter med specialiserad, rele-
vant och anvindbar kunskap och kompetens — frimst i skedet att initiera och
utveckla innovation inom existerande affirsstrukturer. Programmet kommer
att utnyttja erfarenheter frin de etablerade programmen inom omréidet pa
KTH, och dven den samlade expertis som finns inom samarbetet SSES (Stock-
holm School of Entrepreneurship, beskrivs nirmare nedan).

Tema 2: Goda exempel pa allianser, samarbeten, samverkan

Som nidmnts ovan ir klimatet for innovation och entreprendrskap viktiga for-
utsdttningar for ett lirosites mojligheter att utveckla framgingsrika utbild-
ningar med sidana inriktningar. Dessa ir de lokala f6rutsittningar ett lirosite

har att verka inom. Hur man sedan arbetar med samverkan for att anpassa
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verksamheten till denna milj6 ir vad som slutligen avgér hur vil man lyckas
finga upp behoven av entreprendrskap och innovation. Nista steg 4r att verk-
ligen lata dessa uppmirksammade behov och utvecklingsmajligheter avspeglas
i utbildning och forskning.

En gedigen samling av goda exempel som avser samverkansuppgiften finns
i Hogskoleverkets rapport Higskolan samverkar. Goda exempel. (2005:9). I en
senare rapport, Hagskolan samverkar vidare (2008:10) uppmirksammar Hog-
skoleverket bland annat utvecklingen av lirositenas samverkan for kunskaps-
utveckling och tillvixt, och bland slutsatserna konstateras en stor 6kning av
aktiviteter for sdidan extern samverkan mellan dren 2004 och 2007.

Nedan uppmirksammas négra olika goda exempel pé initiativ for samar-
beten och alliansbildningar som lirositen deltagit i for att skapa en fruktbar
grogrund for sina studenter och forskare.

Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) ir ett initiativ for utbildning
och praktiska samarbetsprojekt i samverkan mellan Karolinska institutet,
KTH, Handelshdgskolan i Stockholm, Stockholms universitet och Konst-
fack. Nyckeln till framgingarna i detta koncept ligger — enligt utvirderings-
svar fran deltagarna sjilva — mycket i mojligheten att lisa och arbeta i grupp
med studenter frin helt andra utbildningar in den egna. Genom detta sam-
arbete mojliggors korsbefrukeningar mellan medicin, teknik, ekonomi och
design. Studenterna berikar alltsd varandra med sina kunskaper och synsitt
sa att mixen blir en del av virdet med kursen.

Prim — Processer och Relationer i Innovativa Miljoer — ir ett linsovergri-
pande projekt mellan aktérer inom innovativa miljder i 6stra Mellansverige.
Deltagande lirositen ir Milardalens hégskola — Idélab och Orebro univer-
sitet — Inkubera. Samarbete sker med Visteras Science Park, Munktell Sci-
ence Park i Eskilstuna, LEAD (LiU Entrepreneurship and Development) och
Norrkoping Science Park, Mjirdevi Science Park i Linkoping samt Uppsala
Innovation Centre (UIC). Projektets syfte ar att utveckla befintliga innova-
tionssystem och innovativa miljéer med fokus pd inkubatorverksamhet med
nira koppling till regionens hégskolor och universitet. Prim ska genom 6kad
samverkan och samordning utveckla och forstirka inkubatorernas och teknik-
parkernas verksamhet sd att det resulterar i fler kunskapsintensiva foretag, ett
okat entreprendrskap och en 6kad kommersialisering av forskning och inno-
vationer (projektperiod 2008—2010, ingen utvirdering finns innu).

Goinn ir en kraftfull satsning fran Chalmers och Géteborgs universitet
for att bygga samverkande innovationssystem i vist. Satsningen som far stdd
genom Vinnovas nyckelaktorsprogram genomfors tillsammans med Vistra
Gotalandsregionen och Innovationsbron. Inom Goinn-satsningen vinder man
sig fraimst till forskare och andra idébirare inom ett antal dedikerade forsk-
ningsmiljer, som benimns noder. De noder som identifierats hittills 4r: life
science, marin forskning och tillimpad I'T. Inom bade life science och tillim-
pad IT har nyligen Senior Innovation Advisors rekryterats. Ytterligare noder
planeras fér omradena miljé och energi, nanoteknik och design.
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Grundtanken ir att goda idéer ska fingas upp inom forskningsmiljoerna
och kanaliseras till den aktor som 4r bist limpad for att tillgodose idébira-
rens behov. Det kan gilla koordinering, verifiering, utveckling eller lirande
under innovationsprocessens tidiga faser, alltsd stdd i processen att vilja kom-
mersialiseringsstrategi.

Ett annat exempel pa gott allianssamarbete bedrivs frin den regionala platt-
form som bildats nir inkubatorerna (se forklaring nedan) i Linkoping och
Norrkoping har sammanforts till “superinkubatorn” LEAD (LiU Entrepre-
neurship and Development), med universitetet som heligare. Det regionala inn-
ovationssystemet Growlink koordineras av universitet. Detta ir ett proaktivt
samarbete dir bland andra Almi, Innovationsbron, Mjirdevi Science Park,
Norrkoping Science Park, Linsstyrelsen, Regionférbundet Ostsam och risk-
kapitalbolag ingar. Med en god regional forankring finns forutsittningarna
att bygga langsiktigt stabila strukturer som stéd for 6kad kunskapsutveckling,
innovationsférmaga och tillvixt i regionen. Arbetet kommer att inkludera
sex faktorer av kritisk betydelse for ett effektivt innovationssystem: ledning,
utbildning, samverkan, entreprendrskapsforsérjning, incitament och investe-
ringar.

Ett annat regionalt samarbete inom vilket mycket utvecklas dr det sa kall-
lade Oresundsuniversitetet, dir de deltagande ldrositena pa den svenska sidan
ir Hogskolan i Kristianstad, Malmé hégskola och Lunds universitet. En del
av detta samarbete ir den svensk-danska organisationen Oresund Entrepre-
neurship Academy som medfinansierar kurser i entreprendrskap. Akademin
samverkar med Oresundsregionens universitet och hdgskolor, och vill bidra
till ace fler studerande fir de kompetenser som efterfrigas i arbetslivet och som
kan skapa tillvixt i regionen. Exempelvis har hogskolan i Kristianstad en kurs
i kreativitet och innovation, med studenter frin omridena teknik, ekonomi
och beteendevetenskap, som genom kursen fir mojlighet att bredda och for-
djupa sin kompetens.

Ytterligare ett gott exempel dr Penta plus, som ir ett kunskapsnitverk mel-
lan Hégskolan Dalarna, Hogskolan i Givle, Karlstads universitet, Milarda-
lens hogskola och Orebro universitet. I korthet strivar Penta plus mot att vara
* en motesplats for samverkan mellan niringsliv, samhille och universitet

och hégskolor,

* en koordinator f6r projekt och programverksamhet,
* en arbetsform som provas i syfte att skapa synergieffekter och att dirige-
nom bredda tillgingen av kompetens och kunskap i regionen.

Penta Plus utgar frin ett sa kallat triple helix-perspektiv didr man iakttar vill-
kor och behov frin savil niringsliv och offentlig sektor som hogskolesektorn.
Genom detta perspektiv kan ekonomi, politik och akademi kombineras pa
ett fruktbart sitt.

Lirosdtenas strivan ir att Penta Plus ska vidareutvecklas mot att skapa och

utveckla starkare utbud av utbildning, forskning och samverkan i regionen
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och 6ka lirositenas formédga att medverka i utvecklingen av regionala inno-

vationssystem.

Tema 3: Goda exempel pa stédjande strukturer for
entreprendrskap och innovation

Det finns manga exempel pa samverkan mellan lirositen och olika externa
organisationer som ofta drivs i stiftelseform: samverkan med syfte att skapa
grogrund for entreprenorskap och for att erbjuda stdd f6r idéutveckling. Det
ror sig dels om sa kallade drivhus eller liknande, for att omsitta kunskap till
faktisk kompetens och utveckla idéer till verksamhet, dels om ekonomisk och
juridisk hjilp i form av s kallade inkubatorer. Denna typ av samverkan for-
utsitter att det finns intressenter utanfor hogskolan eller universitetet som av
olika skil bl.a. vill investera i studenternas vig fran utbildning till yrkesverk-
samhet och ofta foretagsamhet. Detta dr verksamhet som ofta bedrivs som
tidsbegrinsade projekt, finansierade exempelvis av de regionala strukturfonds-
programmen samt av regionala aktdrer i form av regionférbund eller intresse-
foretag i naringslivet. Ofta fungerar dessa stddjande, kringliggande strukturer
som “slussar” mellan akademisk utbildning och praktiskt entreprenorskap.

Ett aktivt samarbete eller utvecklingsarbete frin lirositets sida innebir
gynnsamma forutsdttningar for entreprendrskap och innovation. De goda
exempel som Hogskoleverket uppmirksammar nedan ir antingen externa
verksamheter i vilka ldrositena engagerar sig aktivt, eller verksamheter som
ett lirosite utvecklat och driver.

Som gott exempel inom inkubatorverksamhet kan Uminova Invest nimnas
— som ir ett dotterbolag till Umed universitets holdingbolag Uminova Hol-
ding. Det tillhandahéller tidig finansiering och har flera deldgare, bl.a. Inno-
vationsbron, Umed kommun, Norrlandsfonden och Industrifonden. Bolagets
strategi dr att investera mindre belopp i verksamheter med stor risk.

Genom de manga deligarna har universitetet fitt tillging till bade kapi-
tal och samhillskontakter. Investeringsstrategin har gjort att flera bolag har
utvecklats och andra investerare har direfter gatt in. Det har ocksé visat sig
att huvuddelen av de bolag som fatt kapital kommer frin universitetet.

Den reguljira inkubatorverksamheten vid Uminova Invest erbjuder en
arbetsplats, ridgivning, tillging till ett affarsnitverk samt olika affarsutbild-
ningar. Dessutom finns en EU-finansierad inkubator for bioteknikomridet
som ett dotterbolag till Uminova Invest.

Flera andra hogskolor har liknande holdingbolag f6r att erbjuda s.k. tidig
sadd-finansiering, bland annat Hogskolan i Jonkdping. Detta bolag har ett
nira samarbete med den teknik- och forskningspark som ligger i anslutning
till hogskolan, Jonkoping Science Park. Dir finns ocksa inkubatorverksamhet.

Drivhuset ir ett annat gott exempel. Det ir stiftelser som arbetar med att
stimulera entreprendrskap. Drivhuset dr etablerat pé tio hogskole- och uni-
versitetsorter i landet. Varje Drivhus har en stark regional férankring och

tillsammans utgér Drivhusen Sveriges storsta samlade akeor f6r hogskolenira
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entreprenorskap. Drivhusstiftelserna, som drivs utan vinstsyfte, finansieras
genom samarbetsavtal med niringslivet samt genom verksamhetsstod fran
staten och respektive region. Tusentals studenter har varit aktiva i verksamhe-
ten vid nagot Drivhus genom olika aktiviteter och evenemang som exempel-
vis projektledarseminarier, bokforingskurser, siljkurser och starta eget-kurser.

Det finns ocksa verksamhet med syfte att kommersialisera forskningsresultat
och studenters idéer. Ett gott exempel pa sidan verksamhet dr /délab som
sedan 2006 ir en reguljir verksamhet vid Milardalens hogskola. Inom Idélab
bedrivs bade uppsokande verksamhet och aktiviteter for att stimulera till fore-
tagsstart och entreprendrskap. Verksamheten har 6kat i omfattning de senaste
dren och fitt en tydligare inriktning mot kommersialisering av forskningsre-
sultat. Denna satsning har gett avtryck i bade forskning och utbildning vid
hogskolan. Exempelvis har nya utbildningsprogram startats med inriktning
mot innovation och inom lirarutbildningen genomf6rs temadagar om entre-
prenorskap. Inom vérdutbildningarna anvinder man Idélab for kursinslag,
t.ex. kreativt ledarskap, och nir det giller forskning finns projektet Hilsoro-
botik. Det sistnimnda ska visa p& méjligheterna till innovation och entrepre-
nérskap inom vird- och hilsoomradet.

SU Innovation vid Stockholms universitet har speciell inriktning: att ge
stdd i fragor kring innovation och entreprendrskap som ror tjansteinnovatio-
ner. Inriktningen bygger pa lirositets vetenskapliga profil mot humaniora och
samhillsvetenskap, omraden som lirositet forvintar sig kommersialisering
fran i form av tjinstebolag.

Wireless Initiative Sweden (Wi.se) dr ett uttryck for framgangsrik samver-
kan med omgivningen som etablerats av Blekinge tekniska hégskola (BTH).
I detta arbete har BTH samverkat med kommuner, regionala myndigheter
och representanter for de storre I'T- och telekomforetagen i linet, i syfte att
utveckla det regionala innovationssystemet inom omrédet mobil kommunika-
tion. Wi.se utgdr en arena for experimentell affirsutveckling dir anvindare,
kommersiella aktorer samt ldrare, forskare, studenter och andra resurspersoner
samspelar i utvecklingen av foretridelsevis IKT-baserade produkter och tjins-
ter. [ arbetet, som bedrivs i form av halvirslinga projekt, bedoms och utvecklas
nya verksamhetsidéer med utgingspunkt i tre kompletterande perspektiv — ett
anvindarmissigt, ett affirsmissigt och ett tekniskt perspektiv. I nista steg sker
kommersialisering av de olika projektidéerna.

Sedan starten har ett 6o-tal PoC-projekt genomforts vilka bl.a. resulterat
i ett 20-tal avknoppningar i form av nya foretag eller nya verksamheter inom
befintliga foretag. Projekten har dessutom medverkat till att ndrmare 100 stu-
denter och lika ménga arbetssokande fatt entreprendriella erfarenheter.

Dalacampus ir Hogskolan Dalarnas organisation f6r samverkan med regi-
onens kommuner, socialtjinsten, landstingets hilso- och sjukvird samt med
regionens niringsliv. Dalacampus Niringsliv ir en underavdelning som bidrar
till utveckling av befintliga och nya foretagsmarknader, produkter och proces-
ser med hjilp av forskare, lirare, studenter och affirscoacher fran Stiftelsen

28



Teknikdalen. Sedan starten 2004 har Stiftelsen Teknikdalens inkubatorverk-
samhet utvecklats positivt. Inkubatorn ingir nu i Innovationsbrons nationella
inkubatorprogram och har utvecklat ett omfattande stodsystem for nystart
och utveckling av foretag baserade pa kunskapsintensivt innehall.

Hogskolan samarbetar nira med Stiftelsen Teknikdalen och flera foretag
som har sitt ursprung frin idéer utvecklade av forskare och studenter vid hog-
skolan har ingatt eller ingar i stiftelsens inkubatorprogram.

Under dren 2007—2010 driver Hogskolan Dalarna och Stiftelsen Teknikda-
len ett gemensamt projekt, "Innowent”, som ir finansierat med medel fran Inn-
ovationsbron, Region Dalarna, kommuner och EU:s strukturfonder. Projektet
syftar till att i Dalarna skapa en regional arena f6r samverkan och hallbar till-
vixt och dirmed kunna méta regionens och niringslivets uttalade behov inom
affirsutveckling, kompetensforsérjning och kompetensutveckling. Detta gors
genom att i samverkan mellan niringsliv, hogskola och inkubator utveckla
foretagsanpassade redskap och metoder f6r affirsutveckling, utbildning/fort-
bildning och rekrytering. Ytterst syftar projektet till att genom samutnyttjande
av Hogskolan Dalarnas, Teknikdalens och niringslivets resurser stirka foreta-
gens konkurrenskraft och didrmed bidra till den regionala tillvixten.

Pa Hogskolan i Bords finns CEA — Centrum for entreprendrskap och affirs-
design, vars syfte ar att utbilda och stimulera individer till att forverkliga idéer
och affirer samt att bejaka entreprendrskap och foretagande regionalt, natio-
nellt och internationellt. Nitverksbildande och nira interaktion med nirings-
livet utgdr grunden i verksamhetens arbetssitt. Syftet med CEA ir att 6ka den
entreprendriella aktiviteten bland studenter, forskare och anstillda vid Hog-
skolan i Boras i allmanhet och bland studenter fran vard, pedagogik och andra
dmnesomraden med traditionellt 1ag entreprenériell verksamhet i synnerhet.

Textil & Modefabriken ir en férinkubator med studior och visningslokaler
for textilinnovation. Den drivs av institutionen Textilhdgskolan tillsammans
med tillvixtcentrat Espira och ir till f6r studenter som tagit en examen i tex-
til/modedesign, textilteknologi, textilekonomi eller textilt hantverk och som
vill utveckla egna produktidéer.

Science Park i Halmstad dr en milj6 dér lokaler, radgivning m.m. tillhan-
dahaills at nya foretag. Hogskolan ar deldgare i verksamheten och hir ryms
en inkubator samt en foretagspark. Inkubatorn utgérs av en fysisk miljé och
dr en naturlig plats for att fa stod med tillvixten av foretaget. Inkubatorn ska
ta hand om unga féretag frin akademi, niringsliv, offentlig sektor och fore-
tagsavknoppningar.

Ocksi i exempelvis Hogskolan i Jonkoping finns ett Science Park-system.
Arligen startas cirka so foretag av studenter och forskare vid Hogskolan i Jon-
koping. Hogskolan ir starkt engagerad i den kontinuerliga utvecklingen av
Science Park Jonkoping, dir studenterna pa campus i Jonkdping inspireras att
satsa pa sina idéer och starta egna foretag.

Hogskolan i Jonkoping har satsat mycket pa utveckling av infrastrukeur

for forskning inom entreprenérskap. Ciseg (Centre for Innovation Systems,
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Entrepreneurship and Growth) omfattar olika forskningsenheter: Prosperity
Institute of Scandinavia, Forskningsgruppen for entreprenérskap och tillvixt
pd landsbygden samt Institutet f6r upplevelseindustrins utveckling.

En stor del av forskningen inom Cefeo (Centre for Family Enterprise and
Ownership) dr inom entreprendrskapsomradet. Det giller bland annat cen-
trets storsta projekt Transgenerational Entrepreneurship, koordinerat av Bab-
son College och med tio europeiska business schools som samarbetspartner.

Cesis (Centre of Excellence for Science and Innovation Studies) ir ett forsk-
ningscentrum inom innovationssystem med sirskild fokusering pé férhéllan-
det mellan innovation och ekonomisk utveckling. Cesis r ett samarbete mel-
lan KTH, Internationella Handelshégskolan och nu nedlagda Sister (Swedish
Institute for Studies in Education and Research) med finansiering av Vinnova.

P4 hogskolan i Jonkdping finns ocksé ICE - Informationscentrum for entre-
prendrskap. Detta har en omfattande samling bocker, tidskrifter, rapporter,
avhandlingar och andra publikationer inom omradena entreprendrskap, sma-
foretagande och innovationer. Samlingen med drygt 33 0oo volymer etablera-
des 1998 som en resurs f6r hogskolans utbildning och forskning och ir i dag
den storsta samlingen i virlden inom sitt omrade.

P4 och kring Lunds universitet bedrivs manga verksamheter som stddjande
strukturer fér den regionala utvecklingen av féretagande och innovationer.
Som exempel pd sidana regionala nitverk kan nimnas ICT, Life Science and
Functional Food i samarbete med Ideon Science Park eller Medicon Valley
inom bioteknik och medicin. Circle ir ett tvirvetenskapligt forskningscen-
trum som ticker flera fakulteter inom Lunds universitet och Blekinge tekniska
hogskola med Vinnova som finansiir. Circle ir den storsta av de fyra nationella
Centres of Excellence som finansieras av Vinnova. Circle har aktiva kontakter
med négra av virldens frimsta motsvarande forskningsmiljéer inom verksam-
hetsomridet. Samarbetet omfattar ett betydande utbyte av gistforskare och
gistldrare varje dr.

Venturelab ir universitetets verksamhet for att stimulera entreprenorskap
och for att stdtta och hjilpa de studenter och nyexaminerade som funderar
pa att starta eget. Sedan starten 2001 har hundratals foretag gatt fran idé ill
verklighet. Venturelab erbjuder ridgivning, forelisningar och seminarier, gra-
tis kontor for studentféretag under ett ars tid. Venturelab finns till for alla
studenter, oavsett vilken utbildning man liser och oavsett hur lingt man har
kommit i sina studier.

LU Innovation ir Lunds universitets technology transfer office, TTO.
LU Innovation fungerar som kontakt vid kommersialisering av forskningsre-
sultat vid Lunds universitet. Dir finns en egen patentingenjor som hjilper till
med patentering och licensiering, ett antal affirsradgivare med olika special-
omraden som hjilper till med affirsutveckling, en jurist som hjilper till att
formulera och kontrollera avtal med finansidrer samt en marknadsférare som
kan hjilpa till med den initiala marknadsféringen. LU Innovation har stor
erfarenhet och kunskap om de olika méjligheterna och kan guida forskaren
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vidare i processen, enligt dennes 6nskemal och behov. Det ir alltid kostnads-
frite ate fa radgivning av LU Innovation. LU Innovation kan dven hjilpa till
med verifieringsbidrag for att ticka kostnader for till exempel patentering och
marknadsundersokningar.

Lund Institute of Economic Research ir ett forskningsinstitut inom Ekonomi-
hégskolan vid Lunds universitet, som finansierar sin verksamhet med externa
medel. Institutet 4r en viktig link mellan ekonomisk forskning och annan
verksamhet inom Lunds universitet och har haft en aktiv del i kunskapsut-
veckling inom entreprendrskap och innovationer vid Lunds universitet.

Ideon Science Park och dess inkubator Ideon Innovation har aktiva kontak-
ter med de lirandemiljéer som drivs av universitet. Ideon Innovation 4r en av
13 utvalda inkubatorer i det nationella inkubatorprogrammet — ett nitverk
bestdende av de starkaste inkubatorerna i Sverige. Bakom programmet, som
skapats med syftet att professionalisera inkubatorprocesserna i Sverige, star
Innovationsbron Sverige och Vinnova. Programmet i Lund innehéller fyra
delar: affirsutveckling, affirsradgivning, utbildning och strategiska relationer.
Det finns plats for 30 foéretag samtidigt. Férutom inkubatorforetaget rym-
mer Ideon Innovation administrativ personal, externa affirsutvecklare samt
representanter frin nirliggande organisationer. Studenterna vid universitetet
har tillgang till deras kontorslandskap som en kanal till entreprenérerna som
verkar inom Ideon Innovation.

Transit dr ett gott exempel pa en stddstruktur for kommersialisering och
entreprendrskap inom konstnirlig hogskoleutbildning. Transit dr Konstfacks
sa kallade starthus inom design, konsthantverk, grafik, mode och konst. Syftet
dr att stodja och inspirera till innovativa idéer och initiativ hos utexaminerade
studenter frin Konstfack och andra konst- och designhégskolor. Fokus lig-
ger pa analys av férutsittningar for kommersialisering samt pa planering och

utveckling av affirsverksamhet. Transit 6ppnades pd initiativ av Konstfack och

SSES (Stockholm School of Entrepreneurship).
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Framtidsplaner

Den utveckling som beskrivits i foregdende kapitel kommer enligt lirosite-
nas framtidsplaner att fortsitta ytterligare. Det som planeras inkluderar att
starta nya utbildningar pa alla nivéer. Detta omrade 4r det som omnimns
mest. Masterutbildningar, s.k. spetsutbildningar samt utbildning pa forskar-
niva forekommer ocksa. Fler grundutbildningsprogram med strimmor plane-
ras bland annat med malet att nd nya malgrupper. Nagra lirositen fortsitter
med utveckling av undervisningsmetoder och pedagogik exempelvis genom
att utvidga problembaserat lirande genom att koppla utbildning till starka
forskningsmiljoer och lirositets innovationssystem. Vidare nimns utbildning
av personalen som ett omrade for framtida utveckling. Aven stodstrukturerna

kommer att utvecklas vidare, huvudsakligen i form av Innovationskontoren.

Nedan foljer nagra exempel

Blekinge tekniska hogskola planerar att 2009 starta en kurs pd forskarniva i
innovationsmetodik och akademiskt entreprendrskap. Deltagarna ska granska
sina egna forskningsresultat ur innovationssynpunkt.

Man utvecklar dven tre nya masterutbildningar i innovation, entreprenér-
skap och affirsutveckling, interaktionsdesign samt hillbar produkt- och tjins-
teinnovation. De bada senare programmen startar 2010 men det férstnimnda
startar hosten 2009. Ekonomprogrammet far en ny inriktning mot innovation
och affirsutveckling och tva nya program som inriktas pd utvecklingsarbete
for webb och Internet lanseras nu i host. Vad giller utbildning i entreprenér-
skap si 4r ambitionen att ge denna som "strimmor”.

Hégskolan Dalarna startar en ny kurs i entreprendriellt forhillningssitt i
vard och omsorg samt ett program om 90 hp med inriktning mot natur- och
kulturturism. Den innefattar en kurs i entreprenorskap pd 20 hp. Strimmor
av entreprendrskap pa 2 hp planeras i byggarbetsledarprogrammet samt hog-
skoleingenjorsprogrammet i byggteknik.

Gateborgs universitets mélsittning framdover 4r att integrera utbildning och
aktiviteter i entreprendrskap i grundutbildningen sa alla studenter vid ldrosi-
tet kan f3 tillging till detta, samt att hoja ldrarnas kompetens inom omradet,
dvs. att skapa en entreprendriell kultur i akademin.

Hagskolan i Bords kommer framledes att fortsitta arbetet med att ge samt-
liga studenter kunskaper i entreprendrskap och innovation och sirskilt arbeta
for att nya malgrupper ska se fler mojligheter att sjilva vilja vig i yrkeslivet.
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Hoagskolan i Givle startar upp ett nytt entreprendrskapsprogram med regio-
nal anknytning 2010. Temat dr entreprenérskap i olika skeden av organisatio-
ners utveckling. En ansdkan om ett masterprogram i foretagsekonomi med
kurser i innovation som stodimne planeras till 2010.

Higskolan i Kalmar haller pa att utveckla en modulariserad entreprenér-
skapskurs som kan distribueras via nitet. Visionen med kursen ir att arbeta
med exempel och vningar som kan anpassas till olika program vid lirositet.

Hagskolan i Skovde planerar att fortsatt utveckla sdvil utbildning som forsk-
ning om innovation och entreprendrskap samt utbildning priglad av den-
samma.

Hagskolan Viist fortsitter genom sitt arbete med arbetsintegrerat lirande
(AIL) att visa att den entreprendriella aspekten ir en viktig del i AIL profilen.
Man startar ocks en ny masterutbildning i internationellt féretagande.

Karolinska instituter utdkar antalet platser pA masterutbildningen i bioen-
treprendrskap.

Kungliga Konsthigskolan avser att fortsitta arbetet med att stirka utbild-
ningen med avseende pa yrkesférberedande moment pd grundniva och avan-
cerad niva.

Kungliga Tekniska hogskolan arbetar vidare mot att bli ett entreprendrielle
universitet. De undersokta utbildningsomradena ska allemer integreras i alla
program som “strimmor”. Inom kort kommer man att inritta en kurs med
inriktning pd entreprenérskap och innovation inklusive foretagande pé fors-
karniva som ir 6ppen for alla doktorander. Man vidareutvecklar innovations-
systemet i och med det kommande Innovationskontoret samt i ett regionalt
innovationssamarbete med Uppsala universitet. Ett par existerande mas-
terprogram omformas bl.a. fér att bilda en ny 2-drig spetsutbildning kallad
BITE. Stockholm Medtech Fellowships vinder sig till disputerade som arbetar
praktiskt med innovation och innebir utbildning i medicinteknikbranschens
finansiella, juridiska och organisatoriska aspekter. Initiativet ir ett samarbete
med Karolinska institutet och Karolinska universitetssjukhuset.

Malmé higskola avser att fortsitta utvecklingen av sin profil i samhillsen-
treprenorskap via en ny forskningsmiljo. Hogskolan avser dven fortsitta sin
utveckling mot ett entreprendriellt universitet med fler program och kurser
med “strimmor” av entreprendorskap.

P4 Stockholms universitet bygger man under 2009 upp ett samarbete med
SSES med syftet att uppritta ett centrum for entreprendrskap. Foretagseko-
nomiska institutionen planerar att utlysa ett lektorat i foretagsekonomi med
inriktning mot entreprendrskap och strategi.

Sodertorns hogskola planerar att fortsitta den redan pagiende utvecklingen
av att bredda inslag inom omradet i utbildningar pd grundnivd (humaniora
och lirarutbildningen). P4 avancerad nivd finns malsittningen att utveckla en
excellensutbildning som ir internationellt konkurrenskraftig.

Orebro universitet kommer fortsitta att utveckla strukturer som stddjer ini-
tiativ inom entreprendrskap och innovation. Under 2009 bildas en sirskild
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enhet for externa relationer dir resurser for entreprensrskap och innovation
kommer ingd. Under hosten 2009 startar en masterutbildning i forbactrings-
arbete inom hilso- och sjukvéirdens verksamheter. Frin hésten 2009 kom-
mer systemvetarprogrammet tillhandahalla utbildning i entreprensrskap som

“strimma’ i programmet.

Utvecklingsomraden

Trots att bredden pd de imnen som har utbildning i entreprendrskap och/eller
innovation har 6kat under den undersokta perioden sa ir det fortfarande till
stor del inom de traditionella omridena ekonomi, teknik och till viss del medi-
cin som utbildningen finns. Hir finns siledes stora utvecklingsmajligheter for
utbildningar inom alla andra omréiden.

I Hogskoleverkets rapporter om etablering pa arbetsmarknaden har man
vid nédgot tillfille undersokt vilken andel av olika yrkesexamensgrupper som
ir egna foretagare kort tid efter examen."” De grupper som utmarkte sig vid
undersokningstillfillet var hippologer, psykoterapeuter, arkitekter, agronomer/
lantmitare, konstnirer, veterinirer och civilingenjorer i data respektive tek-
nisk fysik i fallande ordning fran 15 till 4 procent. "' Dirnist aterfanns forutom
flera civilingenjorsgrupper ocksa flera yrkesexamensgrupper inom medicin och
vérd sisom tandlikare, logoped, tandhygienist och sjukgymnast. For en del av
dessa examensgrupper har det dven i andra sammanhang visat sig att foreta-
gandet dr forhallandevis hogt och det forfaller av underlaget i denna rapport
som att det finns sirskild potential for att vidareutveckla en del utbildningar
med avseende pa innehall av entreprendrskaps och/eller innovationsutbild-
ning. Vissa ldrositen har uppgivit en vilja till utveckling men ansett att det
inte ryms fler moment inom utbildningen 4n vad som redan finns inlagt. Sett
over tid dr det mycket mojligt att andra examensgrupper dn de ovan nimnda
kommer omfattas. Lirositena uppmuntras siledes att halla ett 6ga pa behovet
av utbildning i entreprendrskap och innovation, inklusive foretagande.

Andra typer av utbildningar som nistan helt saknas bland dem med strim-
mor av entreprendrskap och innovation ir olika inriktningar mot naturveten-
skapliga examina. Hogskoleverkets etableringsrapporter visar att vissa typer
av naturvetare har svirare in minga grupper att éverhuvudtaget ta sig in pd
arbetsmarknaden."” Inslag av utbildning i entreprenérskap och innovation i
naturvetenskapliga utbildningar forefaller vara vil motiverat for att sirskilt ge
dessa grupper fler alternativ till etablering 4n enbart en anstillning.

Aven stora delar av humanioran och samhillsvetenskapen saknar utbild-

. » . » . . .
ningar med “strimmor” av entreprendrskap och/eller innovation.

10. Hogskoleverket (2006) Etablerade pi arbetsmarknaden — examinerade 2002/2003. Hogskole-
verkets rapportserie 2006:40 R.

11. Examinerade 2002/2003 och som var foretagare 2004.

12. Hogskoleverket (2009) Etableringen pi arbetsmarknaden — examinerade 2005/06. Hogskole-
verkets rapportserie 2009:28 R.
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Hogskoleverket menar ocksa att en viktig férutsittning for att entreprendr-
skap framover ska kunna genomsyra utbildningen pd alla nivéer ir att befint-
liga och blivande lirare utbildas for att kunna bidra till méilet. Endast ett par
lirosdten nimner utbildning for blivande lirare, exempelvis en specialisering
i entreprendriellt lirande.

Det kan vara sa att det forekommer uppf6ljningar av utbildningen i entre-
prendrskap och/eller innovation utan att det har nimnts i underlagen frin
lirositena. I andra ssmmanhang har uppfoljningsarbete visat sig vara ett efter-
satt omrade. Ett fatal lirositen presenterar i sina enkitsvar siffror pa bl.a. anta-
let startade foretag, men de nimner inte specifikt vilka av dessa som baseras
pd idéer frin studenter eller vilka som startats av studenter. Omsittning av
idéer eller innovationer i andra ssmmanhang eller efter att ha verkat i arbets-
livet en lingre tid efter utbildning 4r svirare att mita, men har givetvis ocksa
ett samhillsvirde.

Nir det giller relationen mellan innovationer och skapandet av ekonomisk
verksamhet dr det relative klart vilka stodjande strukturer som behévs for
detta, och det finns ocksa en mingd sadana stddjande strukturer pa flera liro-
saten. Det dr dock inte uppenbart av underlaget om dessa stodstrukturer dven
fungerar for idéer eller innovationer som skapar annan typ av verksamhet.

I kapitlet Goda exempel sd beskrivs en del av de stddjande strukturer som
lirositena exemplifierat, inkubatorerna, som 7slussar” mellan akademisk
utbildning och praktiskt entreprendrskap. I mycket ringa omfattning forefal-
ler dessa stddjande strukturer dven utgora en del av undervisningsmiljon for
praktiskt entreprenérskap i sig. Endast Chalmers uppger att de anvinder sig
av denna milj6 i utbildningen.

Baserat pa lirositenas underlag uppfattar Hogskoleverket att yteerligare
ett utvecklingsomréde ir vidareutbildning f6r entreprenérer. Férekomsten av
vidareutbildning i form av exempelvis fortsittningskurser har inte alls varit

synlig i ldrosdtenas beskrivningar.
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Diskussion

Regeringen har i budgetpropositionen f6r 2009 papekat att entreprendrskap
ska lopa som en rod trad genom hela utbildningssystemet. Hogskoleverket
menar att de olika utbildningsnivaerna behover férhilla sig till vad detta inne-
bir sd att en lamplig progression mellan utbildningssystemets olika delar kan
arbetas fram. I sin Strategi for entreprendrskap i utbildningen™ uttrycker reger-
ingen att det i bland annat den eftergymnasiala utbildningen i storre utstrick-
ning ir rimligt att betona de sirskilda kunskaper och kompetenser som krivs
for att starta och driva foretag. Regeringen anser ocksd att utbildningen pa
hogskoleniva mer generellt kan innefatta att forbereda studenterna f6r arbete
med férindringsprocesser i olika ssmmanhang. Hogskoleverket anser att det
for utbildning pa hogskolenivé, férutom kunskaper och férmégor som krivs
for forindringsarbete och for ett entreprendriellt forhallningssite, i stillet ska
betonas kunskaper och férmégor som krivs for nyttiggérande av idéer. Det dr
allcfor begriansande att enbart fokusera pd att starta och driva foretag. Reger-
ingens ambition torde innebira att undervisningsmetoderna framéver inrikras
mot vad som genom vetenskap och beprovad erfarenhet visat sig vara effektivt
for att erhalla kunskaper, formagor och forhallningssitt som gynnar entrepre-
norskap och innovation i olika sammanhang,

I denna rapports kartliggning framgar bland annat att antalet utbildningar
har dkat mycket de senaste fem dren. Det ska dock framhallas att det ir stor
variation pa de utbildningar som ingar i underlaget. Definitionerna och malen
dr breda. Likasa varierar de undervisningsmetoder som anvinds och i vil-
ken grad studenterna far praktisk erfarenhet under utbildningen, exempelvis
genom att delta i skarpa projekt i inkubatorverksamhet, via fadderforetag eller
verksamhetsforlagd utbildning med mera.

Aven pa avancerad niva har det skett en kraftig 6kning av antalet utbild-
ningar jamfért med ar 2004. Hogskoleverket uppfattar, baserat pd underla-
get, det ocksd som att antal kurser pa forskarniva okat dven om lirositena
inte kunnat kvantifiera dessa. Det synes vara av stor vikt att dven doktorander
far utbildning i entreprendrskap och innovation. En stor andel av dem kom-
mer att verka i sammanhang dir de har nytta av dessa kunskaper, vare sig
det dr i forsknings- och utvecklingsarbete eller i hogskoleutbildning.” Entre-
prenorskap anses vara det som far den si kallade kunskapstriangeln, det vill

siga samverkan mellan forskning, utbildning och innovation, att hinga sam-

13. Regeringens proposition 2008/2009:1 utgiftsomrade 16 kapitel 8.1.7.
14. Regeringskansliet (2009), Strategi for entreprenérskap inom utbildningsomradet.

15. I den senaste forskningspropositionen féreslogs att lirositenas uppgifter forcydligas i hog-
skolelagen till att det i hégskolans samlade uppgifter ska inga att verka for att forsknings-
resultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta. Andringen beslutades av riksdagen i
januari i r. Protokoll 2008/09:64 (2009-01-28).
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man framover. Hogskoleverket ser det ddrfor som viktigt att entreprenorskap i
hégre utbildning dr en naturlig del i utbildningen, sirskilt pa master- och fors-
karniva. I dessa fall bor utbildning i entreprenorskap kopplas till den verksam-
het studenterna/doktoranderna har i utbildningen/forskningen genom ”lear-
ning by doing”, det vill siga att studenten/doktoranden genom olika praktiska
moment far erfarenhet av verkligt entreprendrskap.

Enkitsvaren visar ocksd att trots att en stark utveckling av antalet utbild-
ningar har skett och att platsantalet pa existerande utbildningar pa vissa liro-
siten har okat, s ar det fortfarande en liten andel av alla studenter som far
kunskaper i entreprendrskap och innovation via utbildning pa hégskoleniva.
Sedan finns det, som Hogskoleverket visat i tidigare rapporter, en hel del
utbildning som bedrivs antingen i hogskolans regi eller i anslutning till hog-
skolorna och som bidrar till att inspirera och ge utbildning i entreprendrskap
och innovation via bl.a. seminarieserier och andra mer praktiskt inriktade
former av utbildning. Exempel pa sidana organisatorer 4r inkubatorer, hol-
dingbolag, Drivhuset och Venture Cup.

Regeringen uttrycker i uppdraget till Hogskoleverket sin ambition om att
entreprendrskap ska genomsyra utbildningen pd alla nivaer. Ett ldrosdte har i
enkdtsvaret stillt frigan om detta innebir att entreprensrskap och innovation
ska finnas med i alla program som obligatoriska moment.

Hogskoleverket anser att det 4r det viktigt att anpassningen av inslagen av
entreprendrskap och innovation sker pa ett sitt som ir avpassat till lirosite-
nas och utbildningarnas sirart si att resultatet blir praktiskt anvindbart i de
olika sammanhang dir studenten ska verka. Olika inriktningar i framfér allt
utbildningen pa grundnivé och avancerad nivé kriver att undervisningen i
entreprendrskap och innovation fokuserar pé olika kunskaper som ir specifika
for och kompletterar just den inriktningen. Ett sidant forhallningssitt har
dven varit en rekommendation frin Europeiska kommissionens expertgrupp
for utbildning i entreprenorskap.'®

Ett mindre antal lirosdten har strategiska planer eller motsvarande dir
utbildningen i entreprendrskap utgér en del i lirositets overgripande mal mot
att bli ett entreprendriellt lirosite. Hogskoleverket kan se virdet av en sidan
maélsittning savil for kvaliteten i entreprendrskapsutbildningen som overgri-
pande pa lirositena. Det som lidggs in i begreppet entreprendriellt lirosite r
malet att dstadkomma ett entreprenériellt forhallningssite savil pa lirositet
som stort, samt som ett resultat av den utbildning som ges.

Uppbyggnaden av hogskoleutbildningen inom detta omride befinner sig, i
Sverige, fortfarande i ett utvecklingsstadium. Som tidigare nimns i rapporten
finns behov av ett i sammanhanget mindre antal entreprenérer och innova-
torer likvil som av utbildning pa bredden som syftar till att s& midnga unga
minniskor som mojligt ska fa kunskaper, kompetenser och forhallningssitt

for att kunna forverkliga sina idéer och nyttiggora dessa. Detta torde betyda

16. Generaldirektoratet for niringsliv, Entreprenirskap inom higre utbildning, sirskilt inom
andra omrdiden in foretagsekonomi. Sammangfatining av expertgruppens slutrapport.
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att det under en uppbyggnadsfas finns behov av en viss fordelning Gver landet
av utbildningen med avseende pa spets och bredd.

Vissa regioner dr bra pa innovation, andra pd entreprenorskap. Fa lyckas
med bédda, bara storstadsregionerna lyckas kombinera bada tva. Enligt Nuteks
rapport 2008:47 — Tillvixten och entreprenirskapets geografi — resulterar detta i
en ekonomisk tillvixt som dr mindre dn vad den kunnat vara eftersom innova-
tionerna maste omsittas i praktisk verksamhet for att bidra till samhillet. De
regionala skillnaderna skulle kunna bero pd att lirositena hanterar sin sam-
verkansuppgift och sitt arbete for entreprenorskap pé olika sitt. Men troligen
beror det mer pé forutsittningarna som ges av regionens niringsliv. Ett tecken
pa det ir att storstadsregionerna lyckas forena innovation och entreprendrskap.
Det beror sannolikt pa att dessa regioner har all nédvindig infrastruktur och
ett brett niringsliv. Det finns enligt rapporten inga tecken pd att lirositena i
storstadsregionerna arbetar mer effektivt eller annorlunda med dessa uppgifter
in ldrosdten i andra regioner.

De olika lirositena verkar siledes under olika férutsittningar, vilket inne-
bir att satsningar pa entreprendrskap respektive innovation har mycket olika
forutsittningar for framging, och utbildningssatsningar behdver anpassas
efter de lokala forutsittningarna for att uppnd ett bra resultat.

I ett tidigare kapitel har beskrivits att &tminstone utbildningar med inrikt-
ning mot praktiskt entreprendrskap anvinder sig av undervisningsformer som
engagerar studenterna i fallstudier, i externa eller interna projekt och i att
aktivt delta i undervisningen. Ibland sker undervisningen t.o.m. i Zmneso-
verskridande sammanhang. Lirositenas praxis verkar stimma 6verens med
de rekommendationer som gjorts av EU:s experter i entreprendrskapsutbild-
ning inom hogre utbildning. Vad giller lirarna sa har lirositena i manga fall
anstringt sig for att anvinda personer som har egen erfarenhet av entreprenér-
skaps- eller innovationsarbete. Ibland verkar det dock inte ha varit mojligt att
finna énskvird personal. Detta ir en erfarenhet som dven finns i andra linder.

Nagra ldrositen har i enkidtsvaren pdpekat att formerna for undervisning
i praktiskt entreprenorskap ir dyra att genomféra. Om regeringen tinker sig
en storre satsning pa utbildningar i entreprenérskap och innovation pé hog-
skolenivé ir siledes en forstirkande finansiering nodvindig. Detta ir viktigt
for att fa en god kvalitet pa undervisningen.

Problemet med att fi en tillricklig mingd hogskolelirare med relevanta
kvalifikationer bér ocksa beaktas, och detta berér savil kompetensutveckling

av befintlig lirarkdr som utbildning av ytterligare hogskolelirare.
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Appendix 1. Hogskoleverkets enkit

Samtliga universitet och hégskolor
Ann Catrin Lagerkvist
08-563 088 27
ann.catrin.lagerkvist@hsv.se

FOLJEBREV

2009-04-01
Reg.nr 69-5682-08

Kartliggning av utbildning pa hogskoleniva inom
entreprenorskap och innovation

Bakgrund

Regeringen har gett Hogskoleverket ett uppdrag att gora en kartliggning och
analys av utvecklingen och utbudet av utbildning pa hogskoleniva, inklusive
konstnirlig utbildning, inom entreprendrskap och innovation, inklusive f6re-
tagande. I uppdraget ingér att lyfta fram goda exempel pa vad lirositena gjort
for att stimulera utvecklingen av entreprendrskap och foretagande.

Uppdraget ska redovisas till regeringen senast den 31 december 2009.
Skilen for regeringens beslut dr att man anser att utbildningsvisendet har en
viktig funktion att fylla for att unga minniskor ska utveckla kunskaper, kom-
petenser och férhillningssitt som behdvs for att sjilva eller tillsammans med
andra kunna forverkliga sina idéer och omsitta dessa i ekonomiska, sociala
eller kulturella sammanhang. Regeringen anser vidare att utbildning i entre-
prendrskap ska genomsyra alla nivéer.

Manga lirositen erbjuder redan i dag utbildning pa grund-, avancerad samt
forskarnivd som syftar till att stimulera till entreprendrskap och féretagande.
Som framgar av Hogskoleverkets rapport Hogskolan samverkar vidare 2008:10
R har det skett en stor 6kning av antalet utbildningar inom entreprenérskap
och innovation de senaste fem aren. Dessa utbildningar aterfinns i dag dven
inom andra omraden 4n det ekonomiska. Det saknas dock en samlad bild av
utbudet. Hogskoleverket har dirfor av regeringen givits i uppdrag att kart-
ligga och analysera utvecklingen och utbudet av utbildning pa grundniva,
avancerad nivd samt forskarnivd inom entreprenérskap och innovation inklu-
sive foretagande.

Verkets arbete med denna kartliggning och analys kommer att utgd frin
det mer dversiktliga underlaget om utbildningar i entreprenérskap som redo-

visades i den tidigare nimnda samverkansrapporten.

43



Overgripande instruktioner

Lirositets redogorelse for vad man gjort for att stimulera utvecklingen av
entreprendrskap och foretagande under de sista fem dren i form av utveck-
lingen av utbud av utbildningar i entreprendrskap och innovation, inklusive
foretagande ombedes vinligen vara Hogskoleverket till handa senast den 30
juni 2009. Fér nirmare detaljer om innehéllet se bifogad enkit.

Vi ber om att materialet limnas bade i tryckt form (1 exemplar) och digi-
talt som Word- eller Excelfiler, att det omfattar maximalt ca 10 sidor exklusive
eventuella bilagor samt limnas som ett samlat svar ifran lirositet.

Underlaget skickas till Hogskoleverket, attn. Ann Catrin Lagerkvist, Box
7851, 103 99 Stockholm respektive ann.catrin.lagerkvist@hsv.se.

Fragor kan stillas till Ann Catrin Lagerkvist 08-5630 8827 eller till Thomas
Furusten 08-5630 8512.

Som utgingspunkt f6r redovisningen kan flertalet lirositen eventuellt ha
hjilp av det underlag de skickade in till Hogskoleverket i samband med den
senares uppfoljning 2007 av den nationella kvalitetsgranskningen av samver-
kansuppgiften (reg.nr. 643-3628-06) och som resulterade i rapporten Hogsko-
lan samverkar vidare 2008:10R.

For att Hogskolverket ska kunna stilla kompletterande fragor och i till-
limpliga fall be om ytterligare underlag vad giller goda exempel ber vi att en
kontaktperson utses. Vinligen skicka namn och kontaktuppgifter pa en sidan
person till undertecknad projektledare snarast méjligt.

Med vinliga hilsningar,
Cecilia Nordling

Avdelningchef Ann Catrin Lagerkvist
Projektledare
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Enkat for kartliggning av utbildningar pa
hogskoleniva i entreprendrskap och innovation,
inklusive féoretagande

Redogor for vad ldrositet gjort for att stimulera utvecklingen av utbildningar
i entreprendrskap och foretagande med avseende pa utbildningsutbud de
senaste fem dren (dvs. att skapa nya utbildningar och/eller infoga detta i befint-
liga utbildningar).

Ange vad som ligger bakom férindringar i utbudet av utbildningar ver tid,
mélet med utbildningarna i entreprendrskap, eventuella problem for lirositet
och kortfattat om planer for framtiden.

For 4ren 2004 och 2008
1. a) Uppskatta antalet utbildningar dir utbildning i entreprenérskap och

innovation, inklusive foretagande forekommer uppdelat pa utbildnings-

niva samt uppdelning i kurser, hela program eller som sk. strimmor i pro-
gram.* Ange si lingt mojligt for de olika kategorierna hur uppgifterna
har tagits fram.

b) Uppskatta antalet utbildningar som inte omfattas av kategorierna i 1a,

exempelvis uppdragsutbildningar eller utbildningar som inte ger hogsko-

lepoing per kategori.

2. Uppskatta totala andelen och antalet (individer ¢j HAS) studenter som
under de tva angivna dren genomgatt utbildningar med inslag av entre-
prendrskap och innovation inklusive féretagande uppdelat pa utbildnings-
niva.

3. Redogér f6r inom vilka amnen/omraden som utbildningarna finns eller
om utbildningarna ir amneséverskridande.

4. Ange vilka stodjande strukturer som ir viktiga for undervisningen i
entreprendrskap och innovation och som finns pa lirositet (exempelvis
forskning av relevans, inkubator, avdelning for entreprenérskap, entre-
prenorskapscenter, technology transfer office eller liknande), samt hur de
anvinds.

Det vore virdefullt om redogorelsen dven omfattade efterfrigan pd utbild-
ningarna och om det dr mojligt att £ fram r dven uppgifter om huvudsak-
liga undervisningsformer samt lirarnas anstillningsform och bakgrund av
intresse.

Ovriga kommentarer/upplysningar av relevans for uppdraget.

Vi skulle uppskatta om ni anger ndgra goda exempel som ni vill framhilla
och ger en kort motivering till varfor fér samtliga dessa.

Definitioner och avgrinsningar
For entreprendrskap se regeringens formulering av uppdraget.

Utbildning i féretagande avser i detta sammanhang inte allmidnna kurser i
foretagsekonomi, utan sidana som riktar in sig speciellt mot entreprenérskap
och innovation.

*

Utbildningar som ges av Stockholm School for Entrepreneurship (SSES) och som nyttjats
av medverkande lirosites studenter ska inga i sammanstillningen.
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AnnanAdiv ) RamsarinaciinnAdAracas

@ Regeringsbeslut 11:5
REGERINGEN 2008-11-06 U2008/7250/UH
Utbildningsdepartementet Hogskoleverket

Box 7851

103 99 Stockholm

Uppdrag till Hogskoleverket gallande kartlaggning av utbildning inom
entreprendrskap och innovation

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar 4t Hogskoleverket att gora en kartliggning och
analys av utvecklingen och utbudet av utbildning p& hégskolenivs,
inklusive konstnirlig utbildning, inom entreprendrskap och innovation
inklusive foretagande. I uppdraget ingdr att lyfta fram goda exempel pd
vad lirositena har gjort {or att stimulera utvecklingen av
entreprendrskap och féretagande.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 31 december 2009.

Regeringen har denna dag beslutat (beslut nr II:4, dnr U2007/3767/UH
m.fl.) om medel {6r finansiering av Hogskoleverkets kostnader for
uppdragets genomférande.

Skalen for regeringens beslut

Regeringen anser att utbildningsvisendet har en viktig funktion att fylla
for att unga minniskor ska utveckla kunskaper, kompetenser och
forhillningssitt som behovs for att sjilva eller tillsammans med andra
kunna férverkliga sina idéer och omsitta dessa i ekonomiska, sociala eller
kulturella sammanhang. Regeringen anser vidare att entreprendrskap ska
genomsyra utbildning p4 alla nivder.

Minga lirositen erbjuder redan i dag utbildning p4 grund-, avancerad
samt forskarnivd som syftar till att stimulera till entreprendrskap och
foretagande. De senaste fem &ren har det skett en stor 6kning av antalet
utbildningar inom entreprendrskap och innovation. Dessa utbildningar
3terfinns i dag d4ven inom andra omriden in det ekonomiska. Det saknas

Postadress Telefonvéxel E-post: registrator@education.ministry.se

103 33 Stockholm 08-405 10 00
Besoksadress Telefax
Drottninggatan 16 08-21 6813
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dock en samlad bild av utbudet. Hogskoleverket bor dirfor ges 1 uppdrag
att kartligga och analysera utvecklingen och utbudet av utbildning pd
grundnivd, avancerad nivd samt forskarnivd inom entreprendrskap och
innovation inklusive féretagande.

P3 regeringens vignar

Lars Leijonborg

Cecilia Hahn Berg
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Kopia till

Forsvarsdepartementet/MIL
Finansdepartementet/BA
Jordbruksdepartementet/ELT
Niringsdepartementet/ENT
Kulturdepartementet/KV
Uppsala universitet

Lunds universitet

Goteborgs universitet
Stockholms universitet

Umed universitet

Link&pings universitet
Karolinska institutet

Kungl. Tekniska hogskolan
Luled tekniska universitet
Karlstads universitet

Vixjo universitet

Orebro universitet
Mittuniversitetet

Sveriges lantbruksuniversitet
Blekinge tekniska hogskola
Danshégskolan

Dramatiska institutet
Foérsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshogskolan
Hégskolan 1 Bords

Hégskolan Dalarna

Hégskolan pd Gotland
Hogskolan 1 Givle

Hogskolan 1 Halmstad
Hogskolan 1 Kalmar

Hogskolan Kristianstad
Hégskolan i Skovde

Hogskolan Vist

Konstfack

Kungl. Konsthégskolan

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm
Malmo hogskola

Milardalens hogskola
Operahdgskolan i Stockholm
Sodertdrns hogskola
Teaterhdgskolan i Stockholm
Chalmers tekniska hégskola AB
Stiftelsen Hogskolan 1 Jonkdping
Handelshégskolan 1 Stockholm
Sveriges universitetslirarférbund
Sveriges universitets- och hdgskoleférbund
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Sveriges forenade studentkarer
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