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Inledning
Hagskoleverket ser jimstilldhets- och likabehandlingsfrigor som strategiskt viktiga
fragor for lirositena och samhillet.

I rapporten Kvinnor och min i higskolan (2008:20 R) gjorde Hogskoleverket en
lagesbeskrivning f6r kvinnor och min inom hgskolan. Kortfattat visar rapporten
att det 4r fler kvinnor 4n min som soker till hogskolan och att utbildningsvalen 4r
mycket kénsbundna. Rapporten visar ocksa att fler min 4n kvinnor gér akademisk
karridr och att minnen nir hégre positioner.

Rapporten blev mycket uppskattad. Med den som utgdngspunkt har
Hagskoleverket har under vren 2009 anordnat en seminarieserie, Kunskap och
kompetens. Det underliggande temat f6r seminarieserien har varit vad man kan
gora konkret for att férindra de kénsbundna ménstren i hogskolan. Malgruppen
for seminarieserien var personer med ansvarspositioner inom hogskolan.
Seminarierna nidde i hog grad den avsedda mélgruppen, med deltagare som i hog
grad redan var insatta i frigorna. Samtidigt var deltagandet var relativt lagt, s& det
var ingen ny krets vi nidde.

Efter seminarierna har man inom Hégskoleverket diskuterat hur verket ska
utveckla sitt arbete med frigorna. Vara erfarenheter frin seminarieserien ir att
fragan anses viktig men det finns fi konkreta forslag pa vad som kan goras for
forindring. Under seminarieseriens ging framkom #nda foljande punkter:

e infor nya styrsystem pd lirositena,

e :indra lirositenas grundstrukturer,

e studera och ifrigasitt peer-review systemet inifran,

e rekeorer kan utse prefekter efter 6ppna och kiinda kriterier, det behover inte ske
genom val eller peer-review,

e verka for att indra minnens (inte kvinnornas) roller och hanterande av
maktfunktioner,

e rektorer/ledare behéver inte automatiske aterbesitta professurer utan kan
fundera 6ver vilka som ska dterbesittas eller skapas nya,

e inkludera jimstilldhet i kvalitetsutvirderingssystemet,

e inf6r meriteringsmanader for forskning,

e ordna coacher/mentorer fér doktorander och forskare,

o hill frigan levande och synlig gora skillnaderna mellan kvinnor och min,

e utvirdera jimstilldhetsarbetets resultat (inte handlingsplanerna),

o fundera over forskningsfinansieringens tilldelning och betydelse f6r akademisk
karriir,

¢ anvind mojligheten till positiv sirbehandling,

e fundera 6ver méjligheter att kombinera det akademiska arbetet med
privatlivet/familjelivet.
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Haogskoleverket arbetar sedan flera dr med jimstilldhetsfrégorna. Verket gor
bl.a. studier, statistik, samordnar nitverk for jimstilldhetshandliggare, ger ut
nyhetsbrev och genusskrifter samt ordnar seminarier. Resultaten i Kvinnor och min
i higskolan visar att det endast skett smd forindringar de senaste tio aren, vilket gér
det aktuellt att friga vad som skulle kunna vara framgangsrika arbetssitt for
sektorn och Hogskoleverket framéver.

I det f6ljande terges i sammanfattning de presentationer som gjordes vid de tre

seminarierna.

Bristen pa jamstalldhet i akademiska karridrer och i akademikers
arbetsliv

Ingegerd Palmér, rektor vid Milardalens hogskola

Ingegerd Palmér disputerade i matematik 1974, som den femte kvinnan i Sverige.
Hon arbetade pd KTH i 18 ar, och var den férsta kvinnan i ledningsgruppen dir.
Hon har varit rektor for Luled tekniska universitet i tolv &r och har direfter varit
rektor for Milardalens hogskola under tre dr.

Historik

Nir Boel Flodgren 1992 blev rektor f6r Lunds universitet var hon den forsta
kvinna som blev universitetsrektor i Europa.

22 av 43 ldrositen i Sverige har nigon ging haft en kvinna som rektor.

Fyra ginger har en kvinna eftertritts av en kvinna som rektor.

22 ldrositen har kvinna/man som rektor/prorektor, fyra har tv8 min och tva har
tvé kvinnor.

Glastaksindex

Miter relativa chansen for kvinnor jimfort med min att nd topposition.
Beriknas som andelen kvinnor totalt i akademiska lirarpositioner, dividerat med
andelen kvinnor i hégsta positionen.

Index = 1 siger att det inte 4r ndgon skillnad mellan kvinnors och mins
mdjligheter att nd topposition. (Utvecklat i SHE-rapporterna.)

Glastaksindex (Killa: SHE Figures 2006/2004)

EU-25 2,1

Turkiet 1,1 Ruminien 1,4 Norge 1,8
Finland 1,8 Tyskland 1,9 Italien 1,9
Sverige 2,1 (plats 17 av 31)

Danmark 2,3 Storbritannien 2,4 Litauen 3,2
Malta 11,7
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Svensk politik for att fa fler kvinnor i akademin — 1995:
e 30 s.k. “Tham-professurer”,
e sex genusforskningprofessurer,
e fem utbildningsprogram inom teknik/naturvetenskap med “kvinnofokus”.

Rapport 1994: Jamstilldhetsprojekt inom universitet och hogskolor
Konsensus kontra konflikt:
“Forstdelse for genuskompetensens virde” kontra ’Omf6rdelning av make”.

Erkinnande av genuserfarenhet som faktor i kompetensbegreppet.

Insatser idag:

e Meriteringsprogram vid flera stora lirositen

e Mentorprogram - for studenter, doktorander, disputerade
Utgangspunkten for insatserna dr — och ska inte vara — att det 4r en brist som ska
dtgirdas att vara kvinna i akademin. Det handlar om att skapa mer likvirdiga
forutsittningar!

Arbetsliv, dagliga férhallanden

Kvinnor gor fler “service”-uppgifter, som studievigledare, studentrekryterare och
studierektor.

Vilket karridrvirde har sidana uppgifter?

Negativ sirbehandling p.g.a. konstillh6righet

Doktorandspegeln (Hégskoleverket 2008) visar att av 25 % av kvinnorna och 6 %
av minnen har upplevt sidan sirbehandling. Inom juridik/samhillsvetenskap
giller detta 35 % av kvinnorna!

Sexuella trakasserier

9 % av kvinnorna och 2 % av minnen har upplevt sexuella trakasserier.
(Doktorandspegeln, Hogskoleverket 2008.)

Omvint: min upplever att de inte kan forhalla sig till kvinnliga doktorander pé
samma sitt som till manliga. Ar detta fantasier?

Val mellan karriir och familj?
Forestillningar om vad som krivs av forskare
e cxperiment halva natten
e &ka pd post doc med familj
Studier i USA, Finland och Norge visar att kvinnliga forskare med barn dr mer
produktiva dn kvinnliga forskare utan barn.
Varfor méaste allt ske mellan 25 och 35 4rs alder?

Kan man gora nagot?

Man kan forsoka!
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Nagra forsok:

Datateknisk ingéng for tjejer Luled 1996-2001

Kvinnlig forskarskola Lulea 1995-2004
IDAS Nationellt 2000—

Det ir mojligt att

e forena forskningsarbete med familjeansvar och privat liv,

e utveckla fungerande nitverk bland doktorander samt i och mellan olika nivéer
pa ett tekniskt universitet,

e skapa motivation och kompetens for ledarskapsuppgifter bland kvinnliga
doktorander pa teknisk fakultet,

o skapa drivkrafter f6r utveckling av forskarutbildning och forskarhandledning
generellt pa ett tekniske universitet,

e utveckla och bredda synen pa forindringsprocesser i traditionella och tréga
organisationer,

o strategiske, konkret och vardagsnira arbeta med jimstilldhet genom ett projekt
som Kvinnliga forskarskolan.

(Lena Trojer)

IDAS-projektet

Utgir frin tvd perspektiv:

Bottom-up — Niitverk av intresserade kvinnor, utvecklingsinsatser.

Top-down — Atagande frin rektorerna att bedriva lokalt arbete och ta till vara de
kvinnor som ingdr i nitverket.

I = identification
¢ Kvinnolistor
* Framging i att lyfta fram kvinnor
*  Meriterande uppdrag
* Karridrvigar
¢ Potentiella ledare

D = development
¢ Nitverk
*  Utvecklingsprogram
¢ Guidelines
*  Arbetsmetoder
*  Modeller for karridirradgivning
*  Modeller for dokumentation av ledningsmeriter

A = advancement
* Nomineringssystem och processer att fora fram ledarkandidater
*  Rekryteringsprocesser och dessas aktorer
* Politiska spel och dolda agendor
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S = support
*  Utveckla modeller f6r individuellt anpassade stodaktiviteter
*  Utveckla ett "peer to peer” system

Strukturell diskriminering

Handlar om lika méjligheter eller férutsittningar inom en struktur.

Innebir om att normer, virderingar, beslutsvigar och dylikt ger olika grad av
utrymme for olika grupper och att vissa grupper dirmed systematiskt
diskrimineras.

Det kollegiala akademiska systemet:

Hur avgors vad som ir bra/bist och viktige?
Var finns makten?

Skil for att aktivt driva jimstilldhetsarbete och genusforskning inom universitet

och hégskolor
Forst var det Rittvisa.
Fler erfarenheter behovs.
Ta till vara kompetens.
Nu ir det ocksd Kvalitetsbegreppet inom forskning ir skevt.

Nirvaron av kvinnor leder inte automatiske till kvalitetshsjning i forskningen. Det
som krivs for jaimstilldhetsarbetet 4r bittre forstdelse for forsknings- och
kunskapsprocesser. Genusforskningen ir ett forskningsférindrande projeke vilket
jimstilldhetsarbete i sig inte ir.

(Lena Trojer, professor i IT och genusforskning, BTH )

Manliga hierarkier

Lars Jalmert

Professor i pedagogik vid Stockholms universitet
Ordforande i Hogskoleverkets jimstilldhetsrad

En bild frin rapporten "Kvinnor och min i hégskolan” (Hogskoleverket 2008) ir
att konssegregeringen inom hégskolan har fortsatt jimfért med nir forra rapporten
kom for tio &r sedan. Trots att vi sett en 6kad andel kvinnor inom olika
utbildningsnivéer, sett i stort, gir det att konstatera att vissa utbildningar
fortfarande har en mycket stark segregering si att vissa dr “férbehéllna” kvinnor

och andra min.
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Tydliga ménster i hogskolevirlden (och utbildningsvirlden i stort) 4r att mdnnen
dominerar i maktpositioner. S ir andelen manliga professorer fortfarande mycket
hég och prognoser pekar pé att det kommer att dréja tva decennier innan balans
uppnds, men inom naturvetenskap kommer andelen kvinnliga professorer till och
med att minska under denna tidsperiod.

Idag ir mdnga min relativt ligutbildade jimfért med kvinnor. Men, det finns
tydliga tecken pd att dven de lagutbildade minnen gir ut pa en arbetsmarknad dir
exempelvis deras l6ner dverstiger de mer utbildade kvinnornas. Detta som en
konsekvens av minnens/manssamhillets homosocialitet — min haller min om
ryggen. Det dr framf6rallt inom privat sektor som minnen premieras, exempelvis
med erbjudanden om internutbildning och hog lonesittning.

Den negativa sidan av att (mans)samhillet premierar min med ldg utbildning ir
att unga min dirmed hindras frin att utveckla hela sin potential vilket ocksa ir
samhillsekonomiskt olonsamt.

Under seminariet diskuterades den ridande utbildningspolitiken, med sitt starka
betonande av naturvetenskap som det omrade dir satsningar ska géras. 1
diskussionen gjordes en del markeringar av att det dr minst lika viktigt att satsa pd

humaniora och samhillsvetenskap.

Under seminariet diskuterades ocksa vad som kan géras for att motverka denna
utveckling av 6kad segregering och utan att kunna ge definitiva svar enades man
om att ett forsta steg ir att se att vi lever i relativt fasta strukturer/monster som

visats i Hogskoleverkets rapport.

Carl Jacobsson

Vetenskapsradet

Varfor arbeta for jaimstilldhet?
e Rirtvisa
e Rekrytera de bista forskarna

e Kvalitet i forskningen

Utgangspunkter for Vetenskapsradets jimstilldhetsstrategi

e “forskningen gagnas av att bide kvinnor och min deltar och bidrar med
sin kompetens och sina erfarenheter”,

e “forskningskapacitet finns i samma utstrickning hos bada kénen”.
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Vetenskapsradet ska

uppnd och behilla en jimn konsfordelning i beredningsgrupper och andra
organ,

bevaka att andelen kvinnor och min bland dem som scker bidrag hos
Vetenskapsradet motsvarar kvinnors och mins andelar bland hégskolans
disputerade lirare/forskare,

ha samma beviljningsgrad fér kvinnor och min och samma genomsnittliga
storlek pd bidragsbeloppen till kvinnor och min med hinsyn tagen till
forskningens karakeir och till stédformen,

frimja jimstilldhet mellan kvinnor och min inom sitt

verksamhetsomrade.

Atgirder ur jamstilldhetsstrategin

Innan en beredningsgrupp faststiller sitt forslag till bidragstérdelning ska
beviljningsgraden i forslaget och den genomsnittliga bidragsstorleken
riknas ut fér kvinnor respektive min.

Huvudsekreterarna ska foredra beredningsgruppernas forslag om
bidragsbeslut i ett jimstilldhetsperspektiv for respektive dmnesrad innan
beslut fattas.

Aterkoppling till styrelsen av jimstilldheten i imnesridens bidragsbeslut.
Férklaring frin dmnesrdden vid eventuella avvikelser frin jimn
beviljningsgrad.

Ytterligare uppfoljningar gors, t.ex. av Linné-stdd.

Myter och framsteg

Christina Ullenius,
Vice president EUA,
F.d. rektor, Karlstads universitet, f.d. ordférande SUHF

Myt:

* Sverige har uppnétt jimstilldhet.

Nagra fakta:

Hag sysselsittningsgrad f6r bide kvinnor och min.
Segregerad arbetsmarknad — traditionella val.
Fa yrken med jimn kénstérdelning.
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*  Smai loneskillnader.

e Min och kvinnor delar forildraledighet; 16 manader betalda.
*  Garanterad god barnomsorg.

*  Minnen utgor 35 % av studenterna (nybérjare).

*  Minnen utgor 80 % av professorerna.

*  Den forsta kvinnan pabérjade universitetsstudier ar 1873.

* 45 % av rektorerna ir kvinnor!!

Tilltridde till hogre utbildning
* 35 % min bland nybérjarna.
* 45 % av 20-25-dringarna gér till hégre utbildning.
*  Mycket f& program/kurser har jimn konsférdelning.
*  Minnen utgdr 80 % i ingenjérsutbildningarna.
* Kvinnorna utgdr > 80% i vard- och ldarutbildningarna.
* T EU ir kvinnorna >50% av hégskolenybérjarna.

Férsta examen, kvinnor i procent

Omrade 1996/97 2006/07
Vird 88 86*
Undervisning 79 81 -
Humaniora 69 70
Medicin 53 66
Sambhillsvetenskap 56 64
Naturvetenskap 63 63
Ingenjérsutbildning 21 29 -
Bioteknik 63 % kvinnor

Datavetenskap: 10 % kvinnor bland examinerade
EU: liknande méonster

Starten pa den akademiska karriiren:

Kvinnorna ir 50 % av dem som avligger doktorsexamen.

Omride 1996 2006 Grundexamen
Humaniora 50 60 70
Social sciences 47 57 64
Medicin 50 60 66
Naturvetenskap 36 41 63
Ingenjorsvetenskap 25 31 29

Antalet kvinnor okar, men kvinnor gir i mindre utstrickning vidare till
forskarutbildning inom alla omréden utom ingenjorsvetenskap.
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Den akademiska karriiren — ett lickande ror

Kvinnornas andel av

Grundexamina 64%

Doktorsexamina 50%

Forskarassistenter 41%

Lektorer 38%

Professorer 18% (IEU 15%)

Dekaner 17% (13 kvinnor, 60 min)
Rektorer 45%!: (18 kvinnor, 22 min)

Women in academic careers across EU
Problem
- Min ndr tre ginger s ofta toppositioner i forskningen.
- 15 % av professorerna ir kvinnor — variation 0 — 30 %.
- Lig andel kvinnor i beslutsfattande organ inom forskningen.
- Kvinnliga forskare betalas simre 4n min pa samma nivi.
- Ju mera resurser som satsas pa ett forskningsomrade, desto firre kvinnor.
- Bristande medvetenhet — "Det finns inga problem”.

- EU:s mal: 25 % kvinnor pa ledande positions, sattes &r 2005
- frén jamstilldhet till kvalitet och jaimbérdighet i ett kunskapssamhiille.

Interventioner

Nationell agenda for lika méjligheter:

*  Press pd universitet och hégskolor att uppnd balans.

*  Jdmstilldhetsplaner.

*  Kampanjer.

*  Uppféljning av forskningsfinansiering.

*  Rekryteringsmél i procent for kvinnor bland nytillsatta professorer, satta av
regeringen.

*  Krav pd ldrositena att ha kvinnor med i expertorgan for rekrytering till
akademiska positioner.

*  Kvinnor erkinns som en del av den akademiska agendan for kvalitet.

Nationell agenda 1997 — Carl Tham

*  Nationellt program = medel for nya akademiska tjdnster for rekrytering av det
underrepresenterade konet (= kvinnor):

*  Forskartjidnster for nya kvinnliga doktorer.

* 30 professurer inom omréden dir det finns hogt kvalificerade kvinnor.

*  Skapade hiftig debatt och opposition inom universiteten.

* Intressant resultat: Hogt kvalificerade kvinnor identifierades inom sina
larositen.
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Det liickande roret
12 ir efter doktorsexamen:
* 8 % av de manliga doktorerna ir professorer
* 4% av de kvinnliga doktorerna ir professorer
Inom ingenjorsvetenskaperna, 18 dr efter doktorsexamen:
* 22 % av de manliga doktorerna ir professorer
* 14 % av de kvinnliga doktorerna ir professorer

*  Kvinnor ir underrepresenterade som seniora forskare inom de flesta omridena
inom ingenjdrsvetenskaperna, liksom inom flertalet andra omriden.

Vad har varit verksamma medel att 6ka kvinnors karriarmajligheter?

e [Extern press.
e Rekryteringsmal, uppféljning.
e Ekonomiska incitament.

IDAS-projektet

Oppna och formaliserade procedurer for att rekrytera till akademiska tjinster.
Utbildning av viktiga ledare — rektorer, dekaner — inom genusrelevanta omriden.
Direke stdd till kvinnliga forskare.

Vad kan géras for att indra konsmonster?

* Kampanjer.

* Frimjande.

* Positiv sirbehandling till fordel f6r det underrepresenterade konet, t.ex.
e Min i vird- och lirarutbildningar.
* Kvinnor inom naturvetenskap och teknik.

Hjilper det?

Slutsatser
*  Vibehover bade kvinnors och mins deltagande.
*  Detir fortfarande ldngt till jimstilldhet och lika deltagande i den akademiska
karridren.
* Vi miste hélla uppe trycket!
* Erfarenhetsutbyte.
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Hinder och méjligheter for mdn och kvinnor att kunna
kombinera yrkeskarriir med familjeliv

Professor Mikael Nordenmark,

Institutionen f6r Hilsovetenskap, Mittuniversitetet, Ostersund

Slutsatser
e Kvinnor utfér fortfarande huvuddelen av hemarbetet oavsett
arbetsmarknadssituation.
e Multipla roller 6kar risken for att vilja minska sin arbetstid endast bland kvinnor.
e Kvinnor anger oftare som skil att de behover mer tid till hemarbete.

e Kvinnor upplever rollkonflikter oftare i jimforelse med svenska min, och
kvinnor i andra linder.

o Kan innebira storre svarigheter att utveckla sin kompetens i hogskolan.

Varfor dr sa manga professorer man?

Cecilia Chaprowska
AT-likare och ledamot i Hogskoleverkets jimstilldhetsrad

De vanligaste forklaringarna och deras faktaunderlag

Fanns det f kvinnliga studenter nir de studerade?
e Negj, en majoritet var kvinnor.

Klarar min studierna bittre?
e Nej, kvinnorna klarar studierna bittre dn min.

— Hogre andel som tagit examen, oavsett tid efter pibérjade studier.

Ar kvinnor inte intresserade av att bli professorer?
e Jo, kvinnor och min ir lika intresserade.

(Enligt bdde amerikanska och svenska undersékningar).

Hindras kvinnor av barn och familj?
e Negj, om négot verkar barn och familj hjilpa kvinnor.
— Gifta kvinnor publicerar mer in ogifta.
— Barn negativt i karridren for ogifta kvinnor, men inte f6r gifta.
— Ensamstdende kvinnor mera underbetalda in gifta.
— Kvinnor med och utan familj publicerar lika mycket.
— Produktivitet orelaterad till antal barn.
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Vad har dessa forklaringsforssk gemensamt?

S4, lat oss limna kvinnorna i fred...

Vad styr den akademiska karridren?

Den gynnas av
e hog produktivitet,
e anslag,
o stod fran klinisk arbetsgivare.

Den missgynnas av
e patientarbete,
e undervisning.

Kvinnor tillbringar mer tid med patientarbete och undervisning.
Kvinnor publicerar mindre 4n min.
Kvinnligt kon i sig ger ligre lon.

MER 1995

72 kvinnor soker, 4 fir forskarassistenttjinst.
93 min soker, 22 fir forskarassistenttjinst.

Kvinnor fir ldgre poing, framférallt for "kompetens”.

Hur bedsmer MFR "kompetens”?

Statistik analys visade att tre faktorer hojde kompetenspoingen:
e vetenskaplig produktivitet,
e manligt kon,

® jdv.

(Kvinnor fir) Akademins makthavare ger kvinnor
¢ mindre anslag,
o firre tjinster,

in lika kompetenta min

Orittvisor ackumuleras under karriiren.

Férdomsfull bedomning, manlig homosocialitet, genusmaktordnande

o skulle motverkas av ett system dir tjinster/anslag/utbildningsplatser tilldelas den
mest meriterade enligt strikta kriterier (ett meritokratiskt system).
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Egenreflektion

e maximerar mdjligheten till férindring och forbittring.

Jamstilldhet i akademi och arbetsliv — underlag for samtal om
atgarder

Agneta Stark
Rektor vid Hogskolan Dalarna

Vanliga forklaringar till ojimstilldhet i akademin

* Naturen.

* Kvinnor vill inte anpassa sig till kraven som stills.

*  Forindring méste bérja i forskolan — i hdgskolan ir det for sent.

* Férindringen méste ske i arbetslivet — hogskolan avspeglar det omgivande
samhillet.

*  Det beror pd hemarbetet — kvinnor har inte tid att ligga ner tillrickligt arbete for
att lyckas.

* Kvinnor virderar annat dn karriir hogre.

*  Kvinnor har ligre 16n pd arbetsmarknaden — dirfor specialiserar de sig pa
hemarbete och gér inte karridr (Gary Becker- forklaringen).

Ovanliga forklaringar till ojimstilldhet i akademin
*  Min vill inte anpassa sig till krav pa jimstilldhet som stills.
*  De akademiska systemen 4r konservativa och féga férindringsbenigna.
* Akademin anvinder inte forskningskunskap som grund i de egna
organisationerna.
*  De krav som stills idr skriddarsydda f6r min med sirskilda beteendemdonster.
*  Maketf6rskjutningar gors inte utan maktutévning — och genusforhallanden 4r

maktférhillanden (ocks3).

Recept — vanligt forekommande

* Férindra kvinnors
* forutsittningar,
¢ beteenden,
*  beldningar.

*  Forska och utred mer — ”vi vet inte tillrickligt mycket dnnu”.

* Invinta den forindring som kommer av sig sjidlv — "med den nya generationen

blir allt annorlunda”.

Recept — av mer sillsynt slag
* Forindra akademins mins beteenden — och strunta i attityder och bakgrunder.
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* Ifragasitt akademins sjilvbild — och préva hypotesen att akademin ir
konservativ, sjilvgod och okunnig.

*  Acceptera inte aktiv okunskap som strategi.

*  Betrakta jimstilldhet som mojlig att inféra — ocksé i akademin!

Ledord fran diskussion om atgarder for att frimja jaimstilldhet
vid seminariet vid Mittuniversitetet i Ostersund den || mars
2009

e Viktigt med koppling till central styrning — incitament.

e Docentplanering
— Var 4r vi om fem 4r?
— Vad kan de seniora hjilpa till med?

— Kan du komma in i en ny forskargrupp?
e  Sjupunkesprogram vid rekrytering.
o Sirskilda anslag — 10 milj. — till kvinnoforskning.
e Jimstilldhet som kvalitetsaspekt — resultatkoppling.
e Personalavdelningen kan hjilpa till med karridrplan/ledarskapsutbildning.
o Ledarskap.
e Gemensam friga — inte bara en kvinnofriga.
e Langsiktighet.
e Rekrytering — fi kvinnliga sékande. Vill inte flytta (familj).
e En kvinnlig professor pd hum/sam.

o Lirarrekrytering. Hur 6ka medvetenheten i lirarrekryteringskommittéer. Ga
ihop for att gora detta.

e Ledningsfriga — hela tiden!
e Annonser — tjinst — kravprofil.

e Varfor kvinnofriga?
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e Studentirenden. Ha manliga studenter.

e Implementering i verkamheten — hur?

e Virdering/attityder/fsrdomar.

e Thamprofessurer — ingen minns lingre vilka som fick dem.
e Viga kvotera.

e Tving och sanktioner.

e Nir kvinnor tar mer fir min mindre — dirav motstindet!

e Minga kvinnor fastnar i undervisning och administration.

Sluta skyll pa kvinnorna

Asa Klevard, Hogskoleverket. Artikel i Nyheter & Debatt nr 3
2009.

Sluta skyll pa kvinnorna, lid en av uppmaningarna pa Hogskoleverkets
Jamstiilldhetsseminarium “Kunskap och kompetens— kvinnor och mén i framtidens
higskola” den 2 april pa Stockholms universitet. Ifrdgasitt akademins sjilvbild — priva
hypotesen att akademin dr sjilvgod, konservativ och okunnig, lod en annan.

Hagskoleverkets rapport Kvinnor och min i hogskolan ( rapport 2008:20)
uppmirksammas att problemen med bristande jimstilldhet bestér i
utbildningssystemet. Trots att kvinnor 4r mer vilutbildade 4n nigonsin bestir de
traditionella maktstrukturerna med min pé toppositioner savil inom som utom
akademin.

Dirfor har Hogskoleverket under varen i samarbete med tre lirositen arrangerat
jamstilldhetsseminarier vid Hogskolan i Kalmar, vid Mittuniversitetet i Ostersund
och vid Stockholms universitet.

Anna Ekstrém, ordférande i SACO, borjade med att i sitt anférande konstatera att
vi har en starkt konsuppdelad arbetsmarknad i Sverige. Fér kvinnorna ir den trygg
och uselt betald, f6r min 4r den otryggare men med betydligt hogre [6n. En
genomsnittlig svensk kvinna tjanar nir hon gir i pension ungefir 75-80 procent
av vad hennes man tjinar.
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Glommer det strukturella
Pia Sandvik Wiklund, linsrdd och ordférande i regeringens delegation for
jimstilldhet i hogskolan, tog vid och menade att bristande jimstilldhet sitter i

strukturerna.

- Nir jag var rektor vid Luled tekniska universitet fick alla prefekter i uppdrag att
titta pa innehall, strukeur och genomférande av utbildningen i rekryteringssyfte.
Nir jag foljde upp efter sex minader visade det sig att alla hade missforstdtt vad jag
sagt. De hade exempelvis funderat pa hur man skulle marknadsfora utbildningen
istillet. Vi tittar pa dtgirder som kinns litta att genomféra men gldmmer att ta itu
med det strukturella.

Agneta Stark, rektor vid Hégskolan Dalarna, pekade bland annat péd vanliga
forklaringar till ojimstilldher inom akademin. Hon menade att man skyllde pa
naturen, pd att kvinnor inte vill anpassa sig, att forindringarna méste bérja redan i
forskolan, att det beror p& hemarbetet och pé att kvinnor inte ir lika intresserade
av karridr.

Férindra mins beteenden — inte kvinnors

Ovanliga forklaringar till ojimstiilldhet tyckte hon var att min inte vill anpassa sig
till jimstilldhetens krav, att de akademiska systemen 4r konservativa och foga
forindringsbenigna, att kraven som stills dr skriddarsydda for min med sirskilda
beteendemonster och att det beror pa att maktforskjutningar inte gors utan att
man foérindrar maktférhillanden.

— Vanliga recept ir att man ska forindra kvinnors forutsittningar, beteenden och
beloningar, forska och utreda mera och invinta den férindring som kommer av sig
sjilv, sa Agneta. Mitt eget recept ir att man ska forindra akademins mins
beteenden. Det idr ocksa dags att kriva grundliggande empiriskt hut och inte

anvinda férdomar som sanning.

I den efterfoljande paneldiskussionen tyckte Cecilia Chrapkowska, AT-likare och
ledamot i Hogskoleverkets jimstilldhetsrad, att resultaten av lirositenas
jamstilldhetsarbete ska inférlivas i Hogskoleverkets utvirderingar och att de ska
kopplas till resursférdelningen. Lars Jalmert, professor och ordférande i samma
jamstilldhetsrdd menade att utbildningsinsatser ska inriktas mot ledarskiktet under
rektorerna.

Andra forslag frén panel och publik var att studera systemet for
forskningsfinansiering systematiskt, att byta ut akademins styrsystem mot nya,
kriva resultat, ha tydligare styrning med resultatuppfoljningar och anvinda sig av
utvecklingssamtal.
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Anders Flodstrém avslutade med att siga att Hogskoleverket kan ta fram férslag pa
resultatindikatorer for jimstilldhet. Han foresprikade ocksa ett helt nytt
tjdnstetillsittningssystem och menade att rektorerna méste utbildas mera och att
det méste till mer tilltro till den exekutiva rektorsmakten 4n till fakultetsmakten.
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