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Beslut om tillstand att utfirda examina pa forskarniva
inom omradet innovationsvetenskap
Haogskoleverket beslutar att ge Hogskolan i Halmstad tillstdnd att utfirda

licentiatexamen och doktorsexamen inom omradet innovationsvetenskap.

Ansokan och drendets hantering

Hagskolan i Halmstad har ansske hos Hogskoleverket om tillstdnd att utfirda
examen pé forskarnivd inom omradet innovationsvetenskap. For granskning av
ansokan har Hogskoleverket utsett foljande sakkunniga: professor Christian
Berggren, Linkdpings universitet, professor Torbjorn Stjernberg, Géteborgs
universitet och professor Christer Olofsson, Sveriges lantbruksuniversitet.
Professor Christina Ullenius har fungerat som moderator. Underlag for
bedéomningen har varit hogskolans ansokan samt intervjuer med representanter for
hégskolan vid en hearing i Stockholm den 7 april 2010. De sakkunnigas yttrande
bifogas.

Bedémning
Bedémningen har gjorts utifrén de krav som stills i hgskolelagen och
hagskoleférordningen och utifrin de bedémningsgrunder som Hogskoleverket har
utarbetat. De sakkunnigas beddmning ir att hogskolan ska beviljas tillstdnd att ge
examina pé forskarnivd inom omrédet innovationsvetenskap. Hogskoleverket
instimmer i denna bedémning,.

Med hinvisning till 6 kap. 5 b § hogskoleférordningen (1933:100) limnar
Hagskoleverket dven tillstdnd att utfirda masterexamen inom samma omride.

Beslut

Hagskoleverket beslutar att ge Hogskolan i Halmstad tillstdnd att utfirda

licentiatexamen och doktorsexamen inom omradet innovationsvetenskap.
Hogskoleverket beslutar ocksd att ge Hégskolan i Halmstad tillstdnd att utfirda

masterexamen inom samma omride.

Beslut i detta drende har fattats av universitetskanslern Anders Flodstréom efter

foredragning av utredaren Maria Sodling i nidrvaro av huvudsekreteraren Lena
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Adamson, pressekreteraren Kristin Lindqvist och avdelningschefen Magnus Hjort.

I drendets beredning har dven utredaren Erik Roos medverkat.

Anders Flodstrém

Maria Sodling

Kopia dill:

Utbildningsdepartementet
De sakkunniga



A HOGSKOLEVERKET

V Swedish National Agency for Higher Education

Utlatande for ansokan om tillstand att examinera pa forskarniva
inom omradet innovationsvetenskap, Hogskolan i Halmstad
Omrdde: innovationsvetenskap

Ingdende forskarutbildningsimnen dir utbildning initialt kommer att anordnas:

innovationsledning och affirsutveckling

Omréde for examenstillstand

Omrédet innovationsvetenskap innefattar studier av komplexa utvecklings- och
forindringsforlopp av ett slag som i 6kande omfattning uppmirksammats i sévil
vetenskapliga kretsar som den allminna debatten. Detta giller sirskilt
marknadskopplade innovationsprocesser. I denna mening 4r omradet vil valt och
har en klar koppling till hégskolans profilering inom utbildningsomradet, med
masterutbildning i innovationsledning och affirsutveckling, och vad giller
kontaktytor i det omgivande samhillet. Hir finns ocksd en vetenskaplig meritering
inom omridet att bygga vidare, pd samtidigt som det finns en potential f6r
samverkan med discipliner utanfor det foretagsekonomiska omridet. Det
forskarutbildningsimne, med féretagsekonomi och industriell organisation som en
kirna, som hogskolan planerar ligger sdledes vil i linje med sdvil existerande
masterprogam som kompetensprofiler for lirare och forskare vid hogskolan.

Sammanfattningsvis anser bedomargruppen att hogskolans argumentation for
omradet f6r examenstillstind ir tillfredsstillande.

Hogskolans kvalitetsarbete

Vid hégskolan finns ett kvalitetsrdd med ett generellt ansvar f6r hogskolans
kvalitetsfrigor. Dir ingdr bland annat ordférandena i utbildningsnimnden och de
tvé forskningsnimnderna. I den nya organisationen kommer en fakultetsnimnd
att ha det 6vergripande ansvaret for forskarutbildningen. Det operativa ansvaret
kommer att liggas pé sektioner och pa forskningsmiljoer, vilket for omrédets del
blir centrum fér innovations-, entreprendrskaps- och lirandeforskning (CIEL).
Bedomargruppen anser att svil hogskolans nuvarande kvalitetsarbete som dess
planer fér en ny organisation tyder pa ett vil fungerande kvalitetsarbete. Detta
stods av Hogskoleverkets nyligen genomforda utvirdering av hogskolans
overgripande kvalitetsarbete samt av den tidigare provningen av examenstillstind
for masterprogammet i innovationsledning och affirsutveckling.

Aven hearingens redogorelser for kommande beslutsprocesser rorande utvidgning av
forskarutbildningen till ytterligare imnen inom innovationsvetenskap ger intryck av att
siddana beslut kommer att foregis av en gedigen prévning.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att hogskolans kvalitetsarbete ir

tillfredsstillande.
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Forskarutbildningsmiljo

Forskarutbildningsmiljon bestér av flera komponenter, sdsom kurser och stéd for
doktorandernas vetenskapliga utveckling, personella och finansiella resurser,
samverkan med andra hégskolor och medverkan pi internationella vetenskapliga
arenor. Personella resurser i sin tur handlar om antalet aktiva doktorander och
vilka relationer de har till varandra och till seniora forskare, antalet aktiva
handledare och deras inbordes relationer, samt andra disputerade forskare i miljon.
Frigan om handledarresurser behandlas i nista avsnitt.

Det exempel som presenteras vad giller den tinkta forskarutbildningen i
innovationsledning och affirsutveckling innehéller de moment som man kan begira. Det
finns en rimlig avvigning mellan kurser med inriktning pa det innovationsteoretiska filtet
och kurser som avser att stddja den vetenskapsteoretiska och metodmiissiga skolningen vad
avser savil kvantitativ som kvalitativ metodik. Med reservation fér ett riknefel i figur 3
verkar studieplanen godtagbar.

Ambitionen att tidigt engagera doktoranderna i artikelskrivande ir lovvirda, men kan
méjligen vara alltfor optimistiska vad giller att redan forsta dret dstadkomma publicerbara
artiklar. Det finns ocks en i grunden tilltalande pedagogisk modell som innebir att de
doktorander som antas tidigt ska komma in i forskningsprocessen och i samverkan med
handledare och andra nirstiende forskare bli delaktiga i en god akademisk kultur.

I dagsliget rymmer miljon ett begrinsat antal doktorander som bedriver sin utbildning
med hég aktivitet. For den planerade utbildningen avser hogskolan att bide 6ka
doktorandgruppen numerirt och att avsevirt hoja den genomsnittliga aktivitetsnivin. Mélet
ir ett 15-tal doktorander inom dmnet med en aktivitetsnivd pa 80 procent (i undantagsfall 50
procent). Enligt beddmargruppens mening ir dessa intentioner centrala for att skapa en bas
for tillricklig dynamik och framstegstakt i utbildningen. Med examenstillstaind kommer
hégskolan att fi skade méjligheter att engagera handledare i huset och dirmed skapa en
titare miljo. Idag har relativt fi av de seniora forskarna inom omradet lyckats skapa extern
finansiering (dtminstone utanfor KK-stiftelsen). Vid hearingen nimndes emellertid flera
initiativ i detta avseende. Att dessa initiativ fullfsljs 4r viktigt for att finansiera en
doktorandgrupp som uppnér kritisk massa.

Vad giller relationerna mellan och inom olika grupper fann bedémargruppen vid
hearingen att det finns ett gott samarbete med andra hégskolor. Detta stirker den krets av
doktorander som utvecklas tillsammans och det innebir att kurser kan bedrivas med
tillrickligt antal doktorander. Flera av doktoranderna har engagerats i gemensamma projekt
tillsammans med disputerade och seniora forskare. Doktoranderna sitter ocksa fysiskt nira
sina seniora kollegor, vilket bidrar till forskarutbildningsmiljon. Vikeigt ir att det samarbete
som redan organiserats med andra hogskolor bibehills eller stirks, liksom att internationellt
deltagande i konferenser och projekt dven fortsatt frimjas. I vissa projekt planeras samverkan
mellan doktorander och forskare inom andra discipliner — samverkan kring vindkraft
nimndes som exempel. Det idr angeliget att sidan grinsoverskridande samverkan ocksé tar
sig uttryck i vetenskapliga sampublikationer.

En viktig del i forskarutbildningsmiljén 4r de disputerades fortsatta strivan att forska.

Bedémargruppen finner att att ungefir hilften av 16 disputerade lirare och forskare (som
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namns i anskans tabell 8) deltar med artiklar och konferensbidrag i fortsatt forskning. Nagra
nirmar sig docentkompetens. Inom ramen for ett examenstillstind, med en kraftig 6kning av
doktorandgruppen, 6kar ocksd méjligheterna for disputerade forskare att utveckla erforderlig
handledarkompetens.

Sammanfattningsvis anser bedomargruppen att forskarutbildningsmiljon dr

tillfredsstillande.

Handledarresurser

Det ir en kirna av cirka 6 personer som i egenskap av seniora handledare inom
inriktningarna foretagsekonomi och industriell organisation som kommer att bira
upp omradet i en inledande fas. Dirtill kommer forskare pa vig mot
docentkompetens, dir i nuliget 4 har erfarenhet som bitridande handledare. Ett
angivet méltal i ansokan ir att ha 10 handledarkompetenta inom foretagsekonomi
och 7 inom industriell organisation, en férdubbling av nuvarande niva.

I ans6kan ingdr dven en léng lista med forskare/lirare som befinner sig utanfor dessa
inriktningar. Dessa professorer (i amnen som matematik, fotonik, biologi, maskinteknik,
energiteknik) kan tinkas bidra med virdefull dominkunskap i specifika projekt och i
gynnsamma fall ocksa fungera som bihandledare, men sidana former av samverkan 4r innu
¢j demonstrerad. Det bor ocksa noteras att vissa av dldersskil knappast bor engageras som
huvudhandledare, men kan utgéra kompletterande stod under ett 6vergangsskede.

For att hogskolan ska fi en uthalligt tillfredsstillande miljé inom omridet krivs dirfor att
man med kraft fullféljer annonserade rekryteringsplaner och att tvirdisciplinira samarbeten
fortsitter att utvecklas 6ver amnesgrinser och demonstreras i gemensamma kurser och
vetenskapliga sampublikationer med mera. Viktigt 4r ocksd att de mojligheter till snabbare
docentmeritering som ett examenstillstind innebir utnyttjas fullt ut, till exempel genom att
hégskolan utvecklar en synlig process for att stirka sin docentmeriteringsprocess.

Vid hearingen gav representanterna for hogskolan uttryck for ett tydligt medvetande om
vikten av sidana anstringningar och redovisade ocks flera nyligen startade initiativ. Vidare
utvecklade representanterna for hégskolan hur man avser utnyttja ett examenstillstdnd for en
parallell 6kning av antalet handledare och antalet aktiva doktorander, vilket tillsammans 4r
centralt for att skapa en uthéllig miljé och handledarkompetens. Bedomargruppen anser att
antalet handledare ir tillfyllest f6r det omedelbara behovet. Med planerade rekryteringar kan
hégskolan uppna tillrickligt antal handledare infor utékningen av antalet doktorander.

Sammanfattningsvis anser bedomargruppen att handledarresurserna ir tillfredsstillande.

Ekonomi

KK-stiftelsen spelar en stor roll f6r omradets finansiering. Givet att man kan
sikerstilla fortsatt stark finansiering frin KK-stiftelsen, for vilket utsikterna 4r
goda, bor den ekonomiska grunden vara tillfredsstillande. Man bor dock bredda
den externa finansieringen. Bedomargruppen finner att ett fital av de seniora
forskarna str for en betydande del av externfinansieringen. I de tabeller som

redovisas beriknas inte externfinansieringen st for en betydande del av



A HOGSKOLEVERKET

V Swedish National Agency for Higher Education

kostnaderna for doktorander. Det vore en klar férdel om doktoranderna i storre
grad kunde knytas till externfinansierad forskning.

Hogskolans ledning har en forsiktig syn pa maojligheterna till framtida intiktsokningar,
och bedémargruppen anser att etableringen av forskarutbildningen inom
innovationsvetenskap baseras pa realistiska kalkyler.

Sammanfattningsvis anser bedomargruppen att ekonomin ir tillfredsstillande.

Infrastruktur

Haogskolan i Halmstad ir vil rustad vad giller infrastruktur i form av lokaler,
informationsteknik och 6vrig utrustning. Vid hogskolan finns en medvetenhet om
betydelsen av den fysiska placeringen for kommunikation och samarbete. P4
bibliotekssidan finns relativt goda resurser i form av tidskrifter och 6vrig litteratur
samtidigt som samarbetet med andra miljéer som Chalmers och Internationella
handelshégskolan i Jénkoping forstirker de lokala resurserna.

Sammanfattningsvis anser bedomargruppen att infrastrukturen ir tillfredsstillande.

Sammanfattande omddme och forslag till beslut

I genomgéngen ovan konstaterar bedémargruppen att Hégskolans i Halmstad
ansokan om examenstillstind inom omréadet innovationsvetenskap uppfyller de
krav som kan stillas pa en forskarutbildning. Det finns en tradition inom omridet
att bygga vidare pa, det finns kompetens inom omradet som har en god
utvecklingspotential samtidigt som forskarutbildningsmiljon har goda méjligheter
att skapa kritisk massa pa handledarsidan. Det ir viktigt att de initiativ fullfoljs
som redovisats for att stirka miljon. Dit hor rekryteringar, satsningar pa
docentmeritering, flera aktiva doktorander samt breddad externfinansiering. Med
examenstillstind underlittas detta. Bedomargruppen finner att de resurser som
redovisas i ansokan kan motivera att detta examenstillstind beviljas redan nu.
Bedémargruppen foreslr act Hogskoleverket ger Hogskolan i Halmstad
tillstdnd att utfirda examen pa forskarnivd inom omradet innovationsvetenskap.
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